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Vorwort

Willkommen in Berlin, der pulsierenden Griindungsmetropole
in Deutschland und Europa. Hier ist der richtige Ort, um in
die Selbststdandigkeit zu starten! Diese Grindungsbroschire
soll hnen auf dem Weg zum eigenen Unternehmen ein wich-
tiger Leitfaden sein. Hierin erfahren Sie alles rund um die
Grindung — von den Voraussetzungen Uber die allgemeinen
Bedingungen bis hin zu weiteren Unterstitzungsangeboten
in der Stadt. Sie bietet eine Vielzahl an Informationen zu
relevanten Griindungsthemen wie Rechtsformen, Steuern,
Versicherungen, Finanzierung und dem Businessplan.

Dariber hinaus soll die Broschure die wichtigsten Aspekte im
Grindungsprozess beleuchten, Sie sicher durch die wichtigs-
ten Schritte navigieren sowie wichtige Kontakte und Informa-
tionsquellen vermitteln.
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INFORMIEREN

Was will und kann

ich machen? Wer

kann mich inspirieren
(Universitdt, andere
Grundende etc.)? Teilen
Sie Ihre Idee und holen

Sie sich Feedback ein.

Versicherungen
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Finanzierung und
Kapitalbeschaffung

Hier bekommen Sie

Erstinformationen und
Beratung zur Griindung
z.B. durch Internetre-
cherche, Broschtiren,
Erstberatung durch die

IHK Berlin, Acceleratoren,

Inkubatoren und anderen.

Steuerberatung

Dies sind alle Beratende
und Institutionen die Sie
in der Stadt kontaktieren
kénnen, um z.B. lhren
Businessplan zu erstellen
(inklusive Finanzpla-
nung), bei der Rechts-

formwahl zu helfen usw.
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PLANEN

Kontaktieren Sie diese
Institutionen um eine
geeignete Finanzierung

zu bekommen —z.B. IBB
oder KfW fiir bezuschusste
Darlehen, Banken, Business
Angels und Crowdfunding-
Plattformen.
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Handelsregister-
eintragung
(wenn notwendig)

Geschaftskonto

Die Handelsregisterein-
tragung ist fir einige
Rechtsformen (z.B.
GmbH) verpflichtend.
Ein Notariat unterstitzt
Sie dabei.

Gewerbeanmeldung
(Gewerbeamt im
jeweiligen Bezirk)

GRUNDEN

Die Gewerbeanmeldung
fuhren Sie im Gewer-
beamt des jeweiligen

Bezirkes durch.

Steuernummer
beantragen
(Finanzamt)

Das Finanzamt meldet
sich nach der Gewerbe-
anmeldung automatisch
per Post bei Ihnen. Sie
kénnen aber auch eine
vorldufige Steuernum-

mer beantragen.

Versicherungen
abschliesen

SONSTIGES

Alle weiteren nétigen
Schritte um starten
zu kénnen, wie Ge-
werberdume in z.B.
,Griindungszentren”

zu finden etc.
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Was kann ich?

0b Ihre Existenzgrindung dauerhaft erfolgreich ist oder
misslingt, hangt ganz von lhnen ab. Letztlich beruhen alle
,Pleiteursachen” auf Fehleinschdtzungen der Grindungswil-
ligen hinsichtlich ihrer Person oder ihrer Leistungsfahigkeit.
Dabei ist es nicht erforderlich, dass Sie bereits alle Eigen-
schaften und jegliches Wissen zur erfolgreichen Unterneh-
mensgrindung von Anfang an mitbringen. Doch sollten

Sie sich zum Start Ihrer Selbststandigkeit eine realistische
Selbsteinschdtzung und auch Malnahmen zum Umgang mit
Ihren Schwdchen erarbeitet haben!
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Wichtige persdnliche Eigenschaften

Es gibt einige typische Eigenschaften erfolgreicher Grin-
dungspersonen. Sie verfligen beispielsweise tber Selbstdiszi-
plin, Zielstrebigkeit, Ideenreichtum, Gestaltungsfahigkeit und
Risikobewusstsein. AuRerdem kénnen ,Erfolgstypen” sich in
der Regel mundlich und schriftlich anderen Menschen gut
mitteilen. Ein belastbares soziales Umfeld spielt ebenfalls
eine wichtige Rolle.

BEISPIELE FUR ERFOLGSFAKTOREN o

= Risikobewusstsein

® \erantwortungs-
Selbsteinschdtzung bewusstsein

m Zielstrebigkeit = Kommunikations-

= Einsatzbereitschaft fahigkeit

® Selbstdisziplin
= Realistische

® QOriginalitat ® Familidre

® Belastbarkeit Unterstutzung

® |deenreichtum = Ehrgeiz

® Gesundheit ® Freundschaftliche
® Gestaltungsfahigkeit Unterstltzung

® Kreativitat

Wichtige fachliche Qualifikationen

Kaufmannisches und fachliches Know-how sind die Grund-
voraussetzungen fur jedes erfolgreiche unternehmerische
Handeln. Dies gilt im Ubrigen fiir jede Selbststandigkeit und
jede Unternehmung! Haufig héren Grindungsberatende:
JIch mache etwas Kinstlerisches, das Kaufmdnnische gilt fur
mich nicht" oder ,das lasse ich andere machen". Damit ist
das Scheitern vorprogrammiert.
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In den Anfdngen muss die griindende Person das kleine
kaufmannische 1x1 nicht nur kennen, sondern auch anwen-
den. Mit etwas gutem Willen ist dafur der gesunde Men-
schenverstand ausreichend. Sich in speziellen Fragen Rat zu
holen ist in Ordnung, aber den wirtschaftlichen Uberblick
mdssen Sie in lhrem Unternehmen haben, nicht lhr Steuer-
buro. Daruber hinaus mussen Unternehmende ihren Markt
kennen und wissen, wie sie ihre Zielgruppe finden und mit
dieser umgehen. Oftmals kdnnen noch fehlende Qualifikatio-
nen durch Seminare und Lehrgdnge ausgeglichen werden.

Erfolgsfaktoren im fachlichen Griinderprofil
= Kaufmdnnische Allgemeinbildung
= Berufliche Qualifikationen
(Ausbildung, Studium, Schulungen, Seminare)
= Berufliche Erfahrung
(in unterschiedlichen Positionen und Firmen)
= Branchenspezifisches Fachwissen
= Kenntnisse der Verwaltung
(sowohl der betrieblichen als auch der politischen)
= \ernetzung mit Akteuren im Markt

Seminare
und Lehrgdnge
@ wdb-berlin.de
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Was will ich?

Sie wollen sich selbststandig machen oder spielen zumindest
ernsthaft mit dem Gedanken. Zur realistischen Selbstein- =
schdtzung gehort auch, dass Sie sich tiber lhre Motive zur

Selbststandigkeit im Klaren sind. 3 \

Sollten Sie aus der Arbeitslosigkeit grinden wollen, darf ein
erfolgloser Bewerbungsmarathon nicht der entscheidende
oder einzige Antrieb zur Selbststandigkeit bleiben. Schon gar
nicht sollten Sie Ihren Entschluss zur Selbststandigkeit damit
begriinden, dass Sie als angestellte Person keinen Job mehr
finden. Griindungen ,aus Alternativlosigkeit” haben fast
Uberall einen schlechten Leumund. Auch eine Zielansage

wie ,ich will méglichst viel Geld verdienen” ist bei genauer
Betrachtung ein schwaches Motiv. Betriebswirtschaftlich
betrachtet ist Geld namlich ein Mittel und kein Ziel. So zeigt
sich in der Praxis immer wieder, dass Geld nur sehr kurzfris- ¥
tig motivieren kann, insbesondere vor dem Hintergrund der
enormen physischen und psychischen Anforderungen einer
Selbststandigkeit.

~
-
-
-
-
-
-
-
-
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Weg in die
Selbststdndigkeit
@ existenzgruender.de
Stichwort: Persénliche

Qualifirationen

Geschdftsidee
entwickeln
@ existenzgruender.de

Stichwort: Geschdftsidee
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Gehen Sie darum im Zweifel noch einmal in sich und er-
forschen Sie Ihre Motive. Ein Ziel lhres unternehmerischen
Handelns sollte aber immer sein: Der Zielgruppe Nutzen zu
stiften!

BEISPIELE FUR GRUNDUNGSMOTIVE 0

® Durchsetzung ® Freiheit
eigener Ideen ® Perspektive

= Ansehen

= Abenteuerlust

® | eistungsgerechte
Vergltung
® Selbstbestimmung = Macht

Zur ersten Uberpriifung Ihrer Geschaftsidee sollten Sie
grundlich recherchieren und sich auch nicht scheuen, mit
dem personlichen Umfeld darlber zu sprechen. Um die
Sinne fir das Hervorbringen eines geschaftlichen Einfalls zu
scharfen, ist es nltzlich, die eigene Aufmerksamkeit auf drei
Aspekte zu lenken.

Ubersicht Ideenpriifung

= Was fehlt? Hier geht es darum festzuhalten, welche
Produkte oder Dienstleistungen Sie oder Menschen im
Umfeld schon gesucht und nicht gefunden haben.

= Was ist der Trend? Merken Sie sich neuartige Geschafts-
modelle, die sich halten und nachgeahmt werden.

= Was ist technisch heute mdglich? Kleine technische
Fortschritte kdnnen, in neue Zusammenhange gebracht,
grofl3e neue Geschaftsfelder eroffnen.

Griinden in Berlin Das kleine 1x1 der Griindung

Franchising als Alternative

Als eine Existenzgriindung ohne den ,gefiirchteten" Sprung
ins kalte Wasser kann das ,Franchising” gesehen werden.
Namen wie ,Der Teeladen”, ,Blume 2000" oder ,essanelle”
sind bekannt und durften nach derzeitigen Beobachtungen
fur den Erfolg dieser Absatzmethode stehen.

Unter Franchising ist eine enge geschadftliche Kooperation
beim Vertrieb von Waren oder bei Dienstleistungen zu ver-
stehen, die auf freiwilliger Basis beruht. Franchisegebende
und Franchisnehmende regeln vertraglich die rechtliche
und wirtschaftliche selbststandige Zusammenarbeit. So wird
vom gesamten Know-How des Franchisegebenden und vom
Bekanntheitsgrad einer namhaften Marke profitiert. Zudem
werden die Vorteile einer erfolgreich praktizierten Unterneh-
mensidee ebenso wie die professionellen Dienstleistungen
einer grofsen Zentrale genutzt. Damit — so die Grundidee des
Franchisings — werden Vorteile des GroZbetriebes mit denje-
nigen des kleineren Unternehmens verbunden.

Bevor Sie in ein Franchisesystem einsteigen und sich vertrag-
lich binden, sollten Sie die Qualitat des Konzeptes und die
Ausgewogenheit des Franchisevertrages tberprifen.

Deutscher Franchise-
Verband e. V.

@ franchiseverband.com
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Ansprechpartner ftr
Franchisenehmen-

de und interessierte
Existenzgriindende
ist unter anderem der
Deutsche Franchise-
Verband e. V.:
Luisenstraf3e 41,

10117 Berlin,

Tel: +49 30 278902-0

® Seit wann besteht der
Franchisegebende?

= Welcher Wettbewerbs-
vorteil ist effektiv
vorhanden?

® Besteht die Eintragung
von gewerblichen

Schutzrechten?

= Sind Pilotgeschafte
vorhanden?

= Wie viele Franchise-
nehmende sind dem
Franchisegebenden

BEISPIELE FUR GRUNDUNGSMOTIVE 0

= Wie erfolgreich (Kenn-
ziffern) arbeiten diese?

= Wie ist die Stellung
der Franchisenehmer
im System (Beirdte,
Erfahrungsaustausch-
gruppen)?

= Wie umfassend sind
die Leistungspakete?

® |st der Franchisege-
bende Mitglied des
Deutschen Franchi-
se-Verbandes e.V.?

angeschlossen?

Unternehmensnachfolge als Alternative

Es muss nicht immer eine Neugrindung sein. Bei einer Un-
ternehmensnachfolge ibernehmen Sie ein bereits bestehen-
des und am Markt etabliertes Unternehmen und flhren es
weiter. Wahrend Sie bei einer Neugriindung Schritt fir Schritt
mit Ihren unternehmerischen Aufgaben wachsen, erzielen

Sie bei der Ubernahme eines Unternehmens von Anfang an
Umsdtze, denn Beziehungen zu Kundinnen und Kunden sowie
Lieferantinnen und Lieferanten sind aufgebaut, die Dienst-
leistungen bzw. Produkte des Unternehmens sind eingefiihrt,
zweckentsprechende Raume und Betriebsinventar sind
vorhanden, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bilden ein
eingespieltes Team und Sie als Nachfolgerin oder Nachfolger
konnen auf den Erfahrungen lhres Vorgangers aufbauen.
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Dabei sollten Sie aber die besonderen persénlichen, un-
ternehmerischen und fachlichen Anforderungen an eine
Unternehmensnachfolge erftllen.

Jedoch missen Sie von Anfang an [hr Kénnen auf allen
Schaupldtzen des bereits gewachsenen Unternehmens
gleichzeitig unter Beweis stellen. Dabei sollten Sie vor allem
im Umgang mit Mitarbeitenden, Kundinnen und Kunden,
Lieferantinnen und Lieferanten sowie Geschaftspartnerin-
nen und- partnern Fingerspitzengefiihl beweisen. Vor allem
klein- und mittelstandische Unternehmen sind stark durch
die Personlichkeit des Inhabers oder der Inhaberin gepragt.
Fir Sie bedeutet es daher, dass Sie neben einer unterneh-
merischen Eignung auch Fingerspitzengefthl, Einflhlungs-
vermdgen und Kontaktfreude mitbringen sollten. Ein neuer
Chef oder eine neue Chefin muss sich das Vertrauen erst
erarbeiten.

Wie bei einer Neugriindung, sollten Sie Gber ein fundiertes
betriebswirtschaftliches Know-how verfugen sowie Fiih-
rungserfahrung und Branchenkenntnisse mitbringen.

Sollten Sie die Ubernahme eines bestehenden Unternehmens
in Betracht ziehen, kénnen Sie die nexxt-change Unterneh-
mensborse nutzen. Die online-Bdrse ist der zentrale bundes-
einheitliche Marktplatz zur Vermittlung geeigneter Unter-
nehmen im Rahmen der Unternehmensnachfolge. Diese
Internetplattform steht Ihnen kostenfrei zur Verfigung. Sie
konnen dort im vorhandenen Datenbestand recherchieren
und auf anonymisierte Inserate antworten.

Nachfolge im
Handwerk

® hwk-berlin.de
Stichwort: Betriebs-

tubernahme

Unternehmens-
nachfolge
@® ihk.de/berlin/nachfolge

Unternehmensbérse

® nexxt-change.org
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Mdgliche Anlauf-
stellen in Berlin:
Social Economy
Berlin, Social Entre-
preneurship Netzwerk
Deutschland e.V,,
Social Impact,

Impact Hub Berlin,
ProjectTogether &
bUm

SOZIALES UNTERNEHMERTUM

Social Entrepreneurship als Alternative — Sie mochten nicht
nur eine finanziell erfolgreiche Griindung absolvieren,
sondern insbesondere der Gesellschaft etwas Gutes tun?
Dann gehdren Sie vielleicht zu den Social Entrepreneurs. Als
Social Entrepreneur ist ihre oberste Maxime die Ldsung einer
gesellschaftlichen Herausforderung (z. B. Klimawandel, Plas-
tikmll, Kinderarmut). Hier gilt es, neben dem Geschafts-
modell auch ein Wirkungsmodell zu entwickeln, wodurch
eine tatsdchliche gesellschaftliche Veranderung geplant
werden kann. Ist man Social Entrepreneur gibt es neben den
einschldgigen Anlaufstellen bei der Griindung noch weitere
Organisationen, die sich auf das Thema spezialisiert haben.
Dort erfahrt man alles Gber die Handwerkszeuge des Social
Entrepreneurship.

Gesellschaftliche Dimension

Primdres Ziel von Social Entrepreneurship ist die Lésung
gesellschaftlicher Herausforderungen, welches auch soziale
und okologische Aspekte beinhaltet.

Operationalisierung:

Charakterisierend ist hierbei die positive gesellschaftliche
Wirkung auf mindestens eines der von der UN definierten
17 Ziele fir nachhaltige Entwicklung. Dies wird durch ein
Wirkungsmodell erkennbar und idealerweise durch Wir-
kungsmessung, die Bestandteil des Controllings ist,
quantifiziert und evaluiert.
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Unternehmerische Dimension

Social Entrepreneurship bedient sich kontinuierlich
unternehmerischer Mittel, mit dem Ziel die eigene
Wirkung zu erhéhen.

Operationalisierung:

Kennzeichnend fur die unternehmerische Aktivitat der Orga-
nisation ist die Schaffung neuer und innovativer Lésungen
durch Produkte oder Dienstleistungen. Der Vertrieb dieser
stellt im Social Entrepreneurship eine Mdglichkeit der Finan-
zierung dar. Ein langfristig tragfahiges Finanzierungsmodell
kann aber auch durch den gesicherten Zugang zu diversen
alternativen Finanzierungsquellen bzw. einer Kombination
dieser geschaffen werden. Entscheidend ist weniger die Wahl
des Haupteinkommensstroms und mehr der Aufbau einer
nachhaltigen und bestandigen Struktur.

Governance Dimension

Um die positive gesellschaftliche Wirkung intern und extern
zu wahren, bedient sich die Organisation steuernder und
kontrollierender Mechanismen.

Operationalisierung:

Sofern ein Social Enterprise Gewinne erwirtschaftet, steht
die Reinvestition dieser als Prioritat tiber der Ausschuttung
an eventuelle Shareholder. Auf diesem Weg wird ein unfrei-
williger Mission-Drift verhindert und die Priorisierung des
Ziels nach maglichst hoher gesellschaftlicher Wirkung
gesichert. Die Prinzipien von Partizipation, Transparenz und
Gerechtigkeit werden in den Beziehungen zu allen Stakehol-
dern gelebt.

19



Was bin ich?

Selbststdandige Tatigkeiten
Von Selbststandigkeit im beruflichen Sinne wird gesprochen,
wenn auf eigenes finanzielles und soziales Risiko ein Ein-
kommen erwirtschaftet wird. Es darf dabei kein abhdngiges
Arbeits- bzw. Beschaftigungsverhaltnis zum Auftraggeben-
den bestehen, d.h., nicht fremden Weisungen unterworfen
und nicht in die Arbeitsorganisation des Auftraggebenden
eingegliedert sein. Die letztgenannten Aspekte sind vor
allem bedeutsam, wenn eventuelle Verdachtsmomente einer
Scheinselbststandigkeit auszuraumen sind.

20 Griinden in Berlin Das kleine 1x1 der Griindung 21



EIN BEISPIEL @

Sie werden in der Anfangsphase Ihrer Selbststandig-
keit Gber langere Zeit vornehmlich fir Auftraggeben-
de tdtig, was nicht selten der Fall ist. Dennoch konnte

Statusfeststellung hierdurch bei den Sozialversicherungstragern der
der Deutschen Ren- Verdacht der Scheinselbststandigkeit aufkommen, den
tenversicherung Bund Sie zu entkraften haben. Informieren Sie sich darum
@ deutsche- frihzeitig und ausfihrlich bei der Clearingstelle der
rentenversicherung.de Deutschen Rentenversicherung Bund, sonst kann es
Stichwort: Status- fur Sie und Ihre regelmafigen Auftraggebenden teuer
feststellung werden!

Freie Berufe
Zu den freiberuflich arbeitenden Personen gehéren in der
Regel Selbststdndige, die wissenschaftliche, kiinstlerische,
schriftstellerische, unterrichtende oder erzieherische Tatig-
keiten austiben. Typische freie Berufe sind der Arztin/Arzt,
Rechtsanwadltin/Rechtsanwalt, Steuerberaterin/Steuerbera-
ter, Unternehmensberaterin/Unternehmensberater,
Journalistin/Journalist, Kiinstlerin/Kinstler oder Wissen-
schaftlerin/Wissenschaftler. Es gilt, dass die Tatigkeit nicht
der Gewerbeordnung unterliegt, also keine Gewerbean-
meldung vornehmen muss. Das bedeutet auch, dass eine
Mitgliedschaft weder bei der Industrie- und Handelskammer
noch bei der Handwerkskammer erfolgt. Die Beantragung
einer Steuernummer bei dem zustandigen Finanzamt ist
Wer sind  somit der formale Beginn der Selbststandigkeit einer frei-
Gewerbetreibende?  beruflich arbeitenden Person. In Zweifelsfdllen entscheidet
@ihk.de/berlin/  das zustandige Finanzamt auch, ob die angestrebte Tatigkeit
gewerbetreibende  freiberuflich oder gewerblich auszuliben ist.
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Gewerbetreibende

Grundsatzlich gilt in Deutschland die Gewerbefreiheit, d.h., Abgrenzung Gewerbe
der Betrieb eines Gewerbes ist jedem gestattet, soweit nicht und freie Berufe
durch Gesetz Ausnahmen oder Beschrankungen vorgeschrie-  @ihk.de/berlin/

ben oder zugelassen sind. abgrenzungfreiberufler

Was kennzeichnet einen Gewerbetreibenden?

Ein Gewerbe liegt vor,, wenn Sie eine Tatigkeit:

= selbststandig

= dauerhaft, d.h. mit Wiederholungs- und Fortsetzungsab-
sicht, und

= mit Gewinnerzielungsabsicht austiben

= und diese Tatigkeit weder ein freier Beruf noch Urproduktion
(Land- und Forstwirtschaft, Fischerei etc.) und auch nicht
sozial missbilligt oder verboten ist (z. B. Organhandel).

Griindungen im Nebenerwerb

Wahrend sich viele Griindende in Vollzeit mit ihrer eigenen
Idee selbststandig machen, spielen auch Nebenerwerbs-
grindungen eine grofSe Rolle. Hiervon spricht man, wenn
neben einer zeitlich oft Giberwiegenden Erwerbstatigkeit, z. B.
im Angestelltenverhdltnis, als haushaltsfuhrende Person,
Studierende oder wahrend der Arbeitslosigkeit, eine nicht
hauptberufliche selbststandige Tatigkeit ausgelbt wird. Die
nebenberufliche Selbststandigkeit unterliegt den gleichen
gesetzlichen Spielregeln wie die einer Vollerwerbsgrindung.
So ist die Anmeldung eines Gewerbes beim Ordnungsamt

in dem Bezirk, in dem der Betriebssitz liegt, erforderlich. Selbststandigkeit
Gleiches gilt fur die Aufnahme einer freiberuflichen Tatigkeit,  neben Job, Studium
die beim zustandigen Finanzamt anzuzeigen ist. Unterschie- oder Arbeitslosigkeit
de zur Griindung im Vollerwerb bestehen aber bspw. bei den @® ihk.de/berlin/
Fordermdglichkeiten und den Sozialversicherungen. nebenerwerb
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Erlaubnispflichtige
Tdtigkeiten
®ihk.de/berlin/

erlaubnispflichtige-gewerbe

Ndhere Infos zur
Gastronomie Uber
unser Online-Tool

@®ihk.de/berlin/

gastromat

Erlaubnis- bzw. genehmigungspflichtige Gewerbe
Einschrankungen der Gewerbefreiheit finden vorwiegend in
Bereichen statt, in denen das Allgemeinwohl, die Gesundheit
oder Sicherheit der Menschen gefahrdet sein kdnnte. Um ein
solches Gewerbe zu betreiben, ist in der Regel tber die blof3e
Gewerbeanzeige hinaus eine besondere Erlaubnis der Behor-
de notwendig. Dazu fordert die Behérde regelmafig einen
Nachweis der persénlichen Zuverlassigkeit und geordneter
Vermogensverhdltnisse. Flr einige Berufe ist dariber hinaus
ein Sach- und Fachkundenachweis gefordert. In Einzelfdllen
mussen zudem besondere Voraussetzungen an die Betriebs-
statte erfullt werden.

AUSWAHL GENEHMIGUNGSPFLICHTIGER GEWERBE o

Arbeitnehmerlberlassung, Automatenaufstellung,
Baubetreuung, Bautragerschaft, Bewachung, Dar-
lehensvermittlung, Fahrschule, Finanzanlagenver-
mittlung, Finanzdienstleistungen, Gaststdttenbetrieb
mit Alkoholausschank, Gewinnspielveranstaltung,
Guterkraftverkehr, Handel mit Pflanzenschutzmitteln,
Handel mit Wirbeltieren, Handel mit Waffen, GroR-
handel mit Arzneimitteln, Honorarfinanzanlagenbera-
tung, Immobilienmaklerin und -makler, Inkassobro,
Krankentransporte, Marktverkehr, Mietwagenverkehr,
Omnibusverkehr, Pfandleihen, Post, Rechtsberatung,
Schadlingsbekampfung, Beratung von Schuldnerin-

nen und Schuldnern, Spielhallenbetrieb, Taxenver-
kehr, Versicherungsberatung, Versicherungsvermitt-
lung, Zahlungsdienstleistungen
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Griindende aus dem Ausland

Das Recht auf unbeschrankte Gewerbefreiheit gilt prinzi-
piell nur fUr deutsche Staatsangehdrige. Angehorige eines
Mitgliedstaates der EU oder des Europdischen Wirtschafts-
raums (Island, Liechtenstein, Norwegen) sind deutschen
Staatsangehdrigen gleichgestellt, geniefSsen also ebenso
Niederlassungsfreiheit und kdnnen unter den gleichen Vor-
aussetzungen wie Deutsche ein Unternehmen grunden bzw.
ein Gewerbe auslben. Sie benétigen daher auch keinen be-
sonderen Aufenthaltstitel. Staatsangehdrige von Australien,
Israel, Japan, Kanada, der Republik Korea, von Neuseeland,
des Vereinigten Konigreichs Grofbritannien und Nordirland
im Sinne des § 1 Absatz 2 Nummer 6 des Freizligigkeitsge-
setzes/EU und der Vereinigten Staaten von Amerika kdnnen
auch flr einen Aufenthalt, der kein Kurzaufenthalt ist, visum-
frei in das Bundesgebiet einreisen und sich darin aufhalten.
Ein erforderlicher Aufenthaltstitel kann im Bundesgebiet
eingeholt werden.

Staatsangehdrige von allen Staaten aufRerhalb der EU kén-
nen eine gewerbliche Tatigkeit hingegen nur dann austben,
wenn sie Uber einen Aufenthaltstitel verfugen, der ihnen die
selbststandige Tatigkeit in Deutschland erlaubt. Der Antrag
ist grundsatzlich bei der zustandigen deutschen Auslands-
vertretung (Botschaft, Konsulat) in dem Land zu stellen, in
dem der Antragsteller seinen gewdhnlichen Aufenthalt hat.
Sofern der Antragsteller schon einen (anderen) Aufenthalts-
titel hat (Achtung: Touristen- oder Geschaftsvisa reichen
dafir nicht!) kann der Antrag bei der zustandigen Auslander-
behérde in Deutschland gestellt werden. Auch die Staatsan-
gehdrigen von sogenannten ,bevorrechtigten Staaten” (Aus-
tralien, Israel, Japan, Kanada, Republik Korea, Neuseeland,
USA, Vereinigtes Konigreich GroRbritannien , Nordirland)
konnen direkt in Deutschland einen Antrag auf Erteilung
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Aufenthaltsrechtliche
Beratung fiir ausldn-
dische Griindende
®ihk.de/berlin/

auslaendischegruender

eines Aufenthaltstitels zur Ausiibung einer selbststandigen
Tatigkeit nach § 21 Abs. 1 AufenthG stellen. Auslandische
Absolventinnen und Absolventen deutscher Hochschulen
kdnnen nach § 21 Abs. 2a AufenthG unter vereinfachten
Voraussetzungen eine entsprechende Aufenthaltserlaubnis in
Deutschland beantragen.

Mit dem Antrag muss ein aussagekraftiges Unternehmens-

konzept (Businessplan inkl. Finanzplan etc.) bei der zustdandi-

gen Behorde (Auslanderbehérde oder deutschen Auslands-

vertretung) eingereicht werden. Anhand dieser Unterlagen

wird u.a. gepruft, ob:

= ein wirtschaftliches Interesse oder ein regionales Bedurfnis
besteht,

= die Tatigkeit positive Auswirkungen auf die Wirtschaft
erwarten lasst und

= die Finanzierung der Umsetzung durch Eigenkapital oder
durch eine Kreditzusage gesichert ist.

Erst wenn dies gegeben ist, kann die zustandige Behorde bei
Vorliegen aller Gbrigen formalen Voraussetzungen einen
entsprechenden Aufenthaltstitel erteilen.

Die Gewerbeanmeldung

Vor Beginn lhrer gewerblichen Tatigkeit missen Sie Ihr
Gewerbe beim Ordnungsamt im Bezirk des kunftigen Unter-
nehmenssitzes anzeigen. Sie mdssen Ihren Personalausweis
oder Reisepass und ggf. notwendige Genehmigungen vorzei-
gen konnen. Mehrere Personen (d. h. Personengesellschaf-
ten), die gemeinsam ein Gewerbe ausiiben wollen, missen
dieses gemeinsam anzeigen. Bei der Anzeige von Kapitalge-
sellschaften (GmbH, UG, AG) ist zusdtzlich noch der Han-
delsregisterauszug vorzulegen. Uber die Gewerbeanzeige
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werden unter anderem das Finanzamt, die Berufsgenossen-
schaften, die IHK und/oder die Handwerkskammer infor-
miert. Zwar erhdlt die Berufsgenossenschaft im Regelfall
automatisch durch die Gewerbeanzeige Kenntnis vom Beginn
des Unternehmens, dennoch entbindet dies nicht von der
gesetzlichen Meldepflicht gemdR § 192 SGB VII.

Danach sind Unternehmende — unabhdngig davon, ob sie
Personal beschdftigen — verpflichtet, sich binnen einer Woche
bei der zustdndigen Berufsgenossenschaft zu melden und
Angaben zu machen Uber Art und Gegenstand des Unterneh-
mens, Zahl der Versicherten sowie Beginn des Unternehmens.
Um die Registrierung beim Finanzamt zu beschleunigen,
konnen Sie auch direkt beim Finanzamt die Eroffnung des
Gewerbebetriebes anzeigen. Aber nicht nur der Beginn der
Gewerbeauslibung, sondern auch etwaige Veranderungen
sind gegeniiber dem Ordnungsamt anzeigepflichtig.

Was ist beim Ordnungsamt meldepflichtig?

= Die erstmalige Aufnahme einer gewerblichen Tdtigkeit
Achtung: Als Zeitpunkt der Gewerbeaufnahme gilt das Da-
tum, an dem Sie tatsachlich mit Ihrem Vorhaben beginnen,
z.B. Ihr Geschaft anmieten, mit Akquisitionen in den Markt
treten oder Personal einstellen.

® Die Griindung einer weiteren Betriebsstdtte (auch im glei-
chen Bezirk), insbesondere der Betrieb einer Zweignieder-
lassung oder einer unselbststandigen Zweigstelle

= Dje Verlegung der Betriebsstdtte (auch innerhalb des
Bezirkes)

= Der Wechsel der Tdtigkeit

= Die Ausdehnung der Tdtigkeit auf nicht geschdftstibliche
Bereiche (z.B. die Buchhandlung, die Wein verkauft)

= Die Aufstellung von Automaten

® Die Aufgabe des Betriebes
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Der schnelle

Draht zur Hand-
werkskammer

Abt. Handwerksrolle:
+49 30 25903-107
rolle@hwk-berlin.de

Handwerke

Das Handwerk zahlt zu den gewerblichen Tatigkeiten und ist
daher beim Ordnungsamt anzuzeigen. Als im Handwerk ar-
beitende Personen werden gemeinhin diejenigen Mitglieder
eines Berufsstandes bezeichnet, die auf Nachfrage bestimmte
Dienstleistungen erbringen und/oder auf Bestellung hand-
werkliche Produkte fertigen. Das handwerkliche Gewerbe
wird in Deutschland verbindlich durch die Handwerksord-
nung (HWO) geregelt.

Vor der Ausubung einer handwerklichen oder handwersahn-
lichen Tatigkeit steht die Eintragung in die Handwerksrolle
bzw. in das Verzeichnis der zulassungsfreien Handwerke oder
in das Verzeichnis der handwerksahnlichen Gewerbe bei der
Handwerkskammer. Samtliche handwerklichen Tatigkeiten
sind im Gesetz zur Ordnung des Handwerks (HWO) in den
Anlagen A, Bl und B2 erfasst.

Zulassungspflichtige Handwerke

Die Anlage A enthalt die insgesamt 53 zulassungspflichtigen
Handwerke, d.h., hierflr ist grundsatzlich der Meisterbrief
Voraussetzung zur Eintragung in die Handwerksrolle und
damit fiir die Genehmigung zur Griindung oder Ubernahme
eines Handwerksbetriebs. Die Notwendigkeit des Meister-
briefes ist unter anderem mit der besonderen Gefahrenge-
neigtheit und den entsprechend hohen Anforderungen an
den Verbraucherschutz sowie der daftir nétigen fundier-

ten Berufsausbildung zu begrunden. Beispiele flr solche
zulassungspflichtigen Handwerke sind: Maurerin/Maurer,
Zimmerin/Zimmerer, Kraftfahrzeugtechnikerin/Kraftfahr-
zeugtechniker, Elektrotechnikerin/Elektrotechniker, Backerin/
Bdcker, Fleischerin/Fleischer und Friseurin/Friseur.
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Sie kénnen jedoch auch als neu ausgelernte Fachkraft oder
facharbeitende Person ohne Meisterbrief unter bestimmten
Bedingungen ein ansonsten zulassungspflichtiges Handwerk
selbststandig auslben. Hierzu missen Sie mindestens sechs
Jahre Berufserfahrung in dem erlernten Handwerksberuf
nachweisen, davon vier Jahre in leitender Stellung, die mit
eigenverantwortlicher Entscheidungsbefugnis verbun-

den gewesen sein muss. Von dieser , Altgesellenregelung”
ausgenommen sind Hérakustikerinnen/Hérakustiker,
Augenoptikerinnen/Augenoptiker, Orthopaditechnikerinnen/
Orthopadietechniker, Orthopddieschuhmacherinnen/Ortho-
padieschuhmacher, Zahntechnikerinnen/Zahntechniker und
Schornsteinfegerinnen/Schornsteinfeger. Ebenso kénnen
Betriebe ein zulassungspflichtiges Handwerk austben, wenn
vom jeweiligen Einzelunternehmen, der Personengesell-
schaft oder z.B. der GmbH eine Meisterin oder ein Meister

in der Betriebsleitung beschaftigt wird. Ingenieurinnen/
Ingenieure, Alumni einer Hochschule und staatlich gepriifte
Technikerinnen/Techniker kdnnen mit dem zulassungspflich-
tigen Handwerk in die Handwerksrolle eingetragen werden,
das dem Studien- oder dem Schulschwerpunkt ihrer Prifung
entspricht.

Darlber hinaus ist die selbststandige Ausflihrung einfacher
handwerklicher Tatigkeiten aus ansonsten zulassungspflich-
tigen Handwerken maglich. Das heif3t, dass fur eine Tatigkeit,
die innerhalb von zwei bis drei Monaten erlernt werden kann,
keine Meisterprifung notwendig ist. Wegen der Komplexitdt
der Eintragungsmaoglichkeiten erkundigen Sie sich bitte bei
Unklarheiten bei der Handwerkskammer, Abt. Handwerks-
rolle, nach Ihren speziellen Méglichkeiten.

29


mailto:rolle%40hwk-berlin.de?subject=Handwerksrolle

Zulassungsfreie Handwerke und

handwerksdhnliche Gewerbe

Die Anlage B gliedert sich in zwei Abschnitte. Der Abschnitt 1
Listet die 41 zulassungsfreien Handwerke auf. Griindende

in diesen Gewerken bendétigen keine Formalqualifikation

zur Ausfliihrung der handwerklichen Tatigkeit. Beispielhaft
sind hier Uhrmacherinnen/Uhrmacher, Gold- und Silber-
schmiedende, Fotografinnen/Fotografen, Geigenbauerinnen/
Geigenbauer oder Gebdudereinigerinnen/Gebdudereiniger
zu nennen. Das Gleiche gilt fur die 57 handwerksahnlichen
Gewerbe des Abschnitts 2. Bodenlegerinnen/Bodenleger,
Rohr- und Kanalreinigende, Anderungsschneiderinnen/An-
derungsschneider, Kosmetikerinnen/Kosmetiker, das Bestat-
tungsgewerbe und andere gehéren zu dieser Gruppe.

Fur die zulassungsfreien und handwerksahnlichen Gewerbe
ist lediglich eine Eintragung in das entsprechende Ver-
zeichnis bei der Handwerkskammer vorzunehmen, um das
entsprechende Gewerbe auszudlben.

Mischbetrieb und handwerklicher Nebenbetrieb
Unternehmen, die sowohl IHK-zugehdrige als auch hand-
werkliche Tatigkeiten austben, werden als Mischbetriebe
bezeichnet. Sie geh6ren mit ihrem jeweiligen Betriebsteil
der IHK und der Handwerkskammer an, missen also bei der
Industrie- und Handelskammer und der Handwerkskammer
angemeldet werden. Die Beitragsveranlagung erfolgt an-
teilig. Einen Sonderfall des Mischbetriebes bildet der sog.
handwerkliche Nebenbetrieb. Hierbei handelt es sich um
einen schwerpunktmalf3ig gewerblichen Betrieb, der auch
zulassungspflichtige handwerkliche bzw. handwerksahnliche
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Tatigkeiten fur Dritte austiben will. Der Nebenbetrieb muss
eine untergeordnete Bedeutung haben und mit dem Haupt-
unternehmen in einem wirtschaftlich-fachlichen Zusam-
menhang stehen. Ein Beispiel ist der Kfz-Handel, der auch
Kfz-Reparaturen flr Dritte ausfuhrt.

Grundsatzlich gelten auch hierfur die bereits dargestellten
Vorgaben zur Eintragung in die Handwerksrolle.

Eine Ausnahme davon stellt der sogenannte unerhebliche
handwerkliche Nebenbetrieb dar. Die Meisterpflicht entfallt
demnach, wenn die Tatigkeit lediglich in einem unerhebli-
chen Umfang ausgelbt wird. Eine weitere Sonderform ist der
sogenannte Hilfsbetrieb. Auch dieser ist mit dem Haupt-
unternehmen, bei dem der Schwerpunkt der Tatigkeit liegt,
verbunden. Er erbringt seine Leistungen jedoch regelmaldig
nicht fur Dritte, sondern flr das Hauptunternehmen, dem

er wirtschaftlich dient. Auch hier kann die Handwerksrolle-
neintragung entfallen. Ein Beispiel hierflr ist der Kfz-Handel,
der Fahrzeuge zum Zwecke des Wiederverkaufs repariert. Die
Meisterpflicht entfdllt in diesem Fall, wenn der Handel mit
den nicht reparierten Fahrzeugen Gberwiegt und dem Betrieb
sein Geprage gibt.

Abgrenzung
zum Handwerk
@ ihk.de/berlin/

abgrenzunghandwerk
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Welche Rechtsform wahle ich?

An diesem Thema kommen Sie nicht vorbei. Selbst wenn

Sie einfach ein Gewerbe anmelden, haben Sie sich flir eine
Rechtsform entschieden! Sollten Sie allein grinden, ist Ihr
Unternehmen fortan ein Einzelunternehmen. Eine Gesell-
schaft blrgerlichen Rechts (GbR) oder eine offene Handels-
gesellschaft (OHG) — falls Ihre Unternehmung einen in
kaufmdnnischer Weise eingerichteten Betrieb erfordert —
grinden Sie im Team. Da es von der Rechtsform abhdngt,
welche gesetzlichen Bestimmungen flr [hren Betrieb gelten,
leuchtet sofort ein, dass die Wahl der Rechtsform von beson-
derer Bedeutung ist.
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Der kaufmdnnische
Geschdftsbetrieb
@®ihk.de/berlin/

kaufmann

Rechtsformfinder
@inhk.de/berlin/

rechtsformfinder

Kaufmannischer Betrieb oder Kleingewerbe?

Diese Unterscheidung ist eine Besonderheit des deutschen
Unternehmensrechts mit weitreichenden Folgen. Gerne wird
sie verwechselt mit der sogenannten Kleinunternehmerrege-
lung des Steuerrechts (siehe Kapitel ,Welche Steuern muss
ich zahlen?" ab Seite 48).

Kleingewerbetreibende sind Einzelunternehmen und Ge-
sellschaften blrgerlichen Rechts (GbR), die nach Art und
Umfang des Unternehmens einen in kaufmannischer Weise
eingerichteten Geschaftsbetrieb nicht erfordern.

I
Anhaltspunkte fiir einen kaufménnisch
eingerichteten Betrieb

Der Jahresumsatz (z. B. mehr als 175.000 Euro bei einem
Dienstleister)

Die Zahl der Beschaftigten (mehr als fiinf)

Das Betriebsvermdgen (ab 100.000 Euro)

Das Kreditvolumen (gré3er 50.000 Euro)

Mehr als eine Niederlassung

Eintragung im Handelsregister?

Kaufmannische Unternehmen mussen in das Handelsregis-
ter eingetragen werden, Kleingewerbetreibende kdnnen sich
eintragen lassen. Eintragungspflichtig sind die Rechtsfor-
men: e.K. (eingetragener Kaufmann), OHG (offene Handels-
gesellschaft), KG (Kommanditgesellschaft), GmbH (Gesell-
schaft mit beschrdnkter Haftung), UG (haftungsbeschrankt)
(Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt)) und AG
(Aktiengesellschaft).
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Bei der Eintragung in das Handelsregister sind besondere
Formalien zu beachten. Gewerbetreibende, die im Handelsre-
gister eingetragen sind, haben eine Firma. Die Firma bezeich-
net den Namen eines kaufmannischen Betriebs. Im Handels-
register eingetragene Unternehmen kdnnen eine Personen-,
Sach- oder Fantasiefirma wdhlen. So wirde aus lhrem
Einzelunternehmen durch Handelsregistereintragung eine
Einzelfirma, zu deren Bezeichnung Sie dann einen Zusatz wie
e. K., e.Kffr. oder e.Kfm. hinzuftigen mussen. Beispiele: Bru-
ckers Buchhandel e. K., Hotel Himmelbett e. Kffr., Putzblitz
e.Kfm. (siehe Kapitel ,Wie nenne ich mich?" ab Seite 44).

Vorteile der Handelsregistereintragung kdnnen sein, dass
z.B. Gewerbetreibende ihren Mitarbeitenden Prokura erteilen
konnen, sie ohne Nennung des eigenen Familiennamens
unter ihrem Firmennamen auftreten ddrfen und ggf. ein
Seriositats- bzw. Imagegewinn der Unternehmung entsteht.
Einige Banken, Unternehmen und Fachverbande machen die
Aufnahme einer Geschaftsbeziehung auch von einer Han-
delsregistereintragung abhangig. Nachteilig, weil aufwen-
diger als die Einnahmen-Uberschuss-Rechnung, ist die mit
der Handelsregistereintragung einhergehende Verpflichtung
zur doppelten Buchfihrung und Bilanzierung nach dem

Handelsgesetzbuch (HGB). Dariber hinaus miissen Kaufleute

sich den strengeren Anforderungen des HGB unterwerfen
und z.B. mangelhafte Warenlieferungen umgehend rekla-
mieren, damit Gewahrleistungsanspriche erhalten bleiben.

Handelsregister-
eintragung in Berlin
@ inhk.de/berlin/

handelsregister
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AUSGEWAHLTE RECHTSFORMEN UND IHRE
BESONDERHEITEN

Das Einzelunternehmen

Dieses ist die mit Abstand hdufigste Rechtsform in Deutsch-
land. Die Grindung ist sehr einfach. Das Einzelunternehmen
entsteht mit der Aufnahme der Tatigkeit, wenn Sie keine
andere Rechtsform gewdhlt haben und allein griinden. Das
Einzelunternehmen wird von seiner Inhaberin/seinem Inha-
ber allein und unabhangig geflihrt, aber selbstverstandlich
konnen Sie Mitarbeitende einstellen.

Das Einzelunternehmen im Profil

= F(r einzelne Gewerbetreibende geeignet

= Es ist kein Mindestkapital erforderlich

= Keine Handelsregistereintragung notwendig

= Unbeschrdnkte Haftung (d.h. auch mit dem Privatvermo-
gen) der Inhaberin/des Inhabers

= Kein Firmenname im rechtlichen Sinne
(der Vor- und Zuname der Inhaberin/des Inhabers muss in
der Unternehmensbezeichnung genannt werden)

= Gewerbeanzeige und ggf. Genehmigung sind erforderlich

Eingetragene Kaufleute (e.K.)

Der eingetragene Kaufmann (bzw. die eingetragene Kauffrau)
ist ein Einzelunternehmen, das zusatzlich im Handelsregister
eingetragen ist. U.a. ist die Firma von Kaufleuten in notariell
beglaubigter Form zum Handelsregister anzumelden (s.o.
unter Eintragung im Handelsregister). Eingetragene Kauf-
leute flhren das Unternehmen allein und unabhangig, aber
selbstverstdandlich kénnen auch hier Mitarbeitende einge-
stellt werden.
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Eingetragene Kaufleute im Profil

= Fir einzelne Gewerbetreibende geeignet

= Es ist kein Mindestkapital erforderlich

= Eine Handelsregistereintragung ist notwendig

= Unbeschrankte Haftung (d.h. auch mit dem Privatvermo-
gen) der Inhaberin/des Inhabers

= Ein Firmenname im rechtlichen Sinne kann gefiihrt werden

= Gewerbeanzeige und ggf. Genehmigung sind erforderlich

Die Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)

Die GbR ist die einfachste Form der Teamgriindung. Sie
entsteht automatisch, wenn mehrere Personen gemeinsam
ein wirtschaftliches Ziel verfolgen, z. B. einen Businessplan
aufstellen, um gemeinsam unternehmerisch tatig zu wer-
den. Obwohl kein schriftlicher Vertrag vorgeschrieben ist,
sollten Sie mit Ihren Mitstreitenden einen solchen verfassen.
Andernfalls gelten automatisch die Vorschriften des Blirger-
lichen Gesetzbuches (BGB), weshalb diese Rechtsform auch
BGB-Gesellschaft genannt wird. Hinsichtlich der Geschafts-
fuhrung der GbR sieht das BGB vor, dass alle Gesellschafte-
rinnen und Gesellschafter gemeinsam entscheiden und auch
gemeinsam das Unternehmen nach aufsen vertreten. Das
bedeutet, dass zum Abschluss eines jeden Rechtsgeschafts
alle gemeinsam handeln mussen. Da dies in der Praxis
unkomfortabel sein kann, kénnen Sie durch einen Gesell-
schaftsvertrag im Innenverhdltnis etwas anderes vereinbaren
(z.B. Einzelgeschaftsfihrungsbefugnis, Einzelvertretungs-
macht). Wéchst lhre GbR derart, dass ein kaufmannischer
Betrieb entsteht, wandelt sich Ihre Unternehmensform kraft
Gesetzes in eine OHG. Sie sind in diesem Fall verpflichtet, die
OHG in das Handelsregister eintragen zu lassen.

Rechtsformen
@ ihk.de/berlin/

rechtsformen
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Die GbR im Profil

= Fir mindestens zwei Gewerbetreibende geeignet

= Es ist kein Mindestkapital erforderlich

= Keine Handelsregistereintragung notwendig

= Unbeschrdnkte Haftung (d.h. auch mit dem Privatvermé-
gen) aller Gesellschafterinnen/Gesellschafter

= Kein Firmenname im rechtlichen Sinne (die Vor- und
Zunamen aller Gesellschafterinnen und Gesellschafter
mussen in der Unternehmensbezeichnung genannt wer-
den, ebenso wie der Rechtsformzusatz GbR)

= Gewerbeanzeige und ggf. Genehmigung ist fir jede Gesell-
schafterin und jeden Gesellschafter erforderlich

Die eingetragene Gesellschaft biirgerlichen Rechts (eGbR)
Die zum 1.1.2024 neu geschaffene Rechtsform eGbR stellt
einen Unterfall der Gesellschaft burgerlichen Rechts dar.

Es besteht die Mdglichkeit, die Gesellschaft in ein sog. Gesell-
schaftsregister eintragen zu lassen. Dies bringt fir den Ge-
schaftsverkehr mehr Transparenz tber die Beteiligtenstruk-
turen und die Vertretungsverhaltnisse mit sich, was bei nicht
eingetragenen GbRs flr Dritte gerade nicht ersichtlich ist.
Hinzukommt, dass die eGbR einen Gesellschaftsnamen ahn-
lich wie eine Firma bei Handelsregisterunternehmen fiihren
darf. Der Name muss somit nicht zwingend aus den Vor- und
Nachnamen der Beteiligten gebildet werden. Zudem erlangt
der eingetragene Gesellschaftsname einen regional begrenz-
ten Namensschutz.

Die Eintragung in das Gesellschaftsregister ist freiwillig. Fir
bestimmte GbRs, die registergefiihrte Rechte besitzen (z.B.
Immobilien, Marken, Beteiligungen an Handelsregisterunter-
nehmen), ist die Eintragung im Gesellschaftsregister jedoch
Voraussetzung, um kinftig in Hinblick auf die in einem
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Register geflihrten Rechtspositionen handlungsfahig zu
bleiben. Gesellschafterinnen und Gesellschafter einer eGbR
sind personlich und unbeschrankt haftbar fir Gesellschafts-
schulden.

Die eGbR im Profil

= F{r mindestens zwei Gewerbetreibende geeignet

= Es st kein Mindestkapital erforderlich

= Eintragung im Gesellschaftsregister

= Unbeschrdnkte Haftung (d.h. auch mit dem Privatvermd-
gen) aller Gesellschafterinnen/Gesellschafter

= individueller Gesellschaftsname ohne Nennung der
Namen der Gesellschafterinnen/Gesellschafter mdglich,
Rechtsformzusatz eGbR muss gefuhrt werden

= Gewerbeanzeige und ggf. Genehmigung ist flr jede Gesell-
schafterin/jeden Gesellschafter wie bei ,normaler” GbR
erforderlich

Die offene Handelsgesellschaft (OHG)

Fur die Griindung einer OHG braucht es mindestens zwei
Personen, die einen gemeinsamen Zweck verfolgen, namlich
den Betrieb eines Handelsgewerbes, unter einer gemein-
schaftlichen Firma. Hinsichtlich Geschaftsfuhrung und Ver-
tretung gelten bei der OHG Einzelgeschaftsfliihrungsbefugnis
und Einzelvertretungsmacht. Das heil3t, alle Handlungen des
,Ublichen" Geschaftsverkehres sind den Gesellschafterinnen
und Gesellschaftern einzeln erlaubt, den anderen steht nur
ein spateres Widerspruchsrecht zu. Rechtsgeschdfte kénnen
durch die Gesellschafterinnen und Gesellschafter einzeln
geschlossen werden. Im Gesellschaftsvertrag konnen hiervon
abweichende Vereinbarungen getroffen werden.
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Die OHG im Profil

= Fir mindestens zwei Gewerbetreibende geeignet

= Es ist kein Mindestkapital erforderlich

= Fine Handelsregistereintragung ist notwendig

= Unbeschrankte Haftung aller Gesellschafterinnen und
Gesellschafter (d.h. auch mit dem Privatvermégen)

= Ein Firmenname im rechtlichen Sinne kann gefihrt
werden

= Gewerbeanzeige und ggf. Genehmigung ist fur jeden
Gesellschafter erforderlich

Die Kommanditgesellschaft (KG)

Diese Rechtsform unterscheidet sich von der OHG im
Wesentlichen dadurch, dass bei einem oder mehreren
Gesellschaftsbeteiligten die Haftung auf einen bestimmten
Geldbetrag beschrankt ist. Diese Personen werden Komman-
ditistinnen und Kommanditisten genannt. Die voll haftenden
Personen heifSen Komplementdrinnen und Komplementdre.
Ihnen obliegt die Geschaftsfihrung und Vertretung der Ge-
sellschaft. Die Kommanditistinnen/Kommanditisten sind von
der Geschaftsfiihrung und Vertretung ausgeschlossen. Sie
haben aber ein Widerspruchsrecht bei aul3ergewéhnlichen
Geschaften. Bei dieser Rechtsform besteht recht einfach die
Mdoglichkeit, die Eigenkapitalbasis durch Aufnahme neuer
Kommanditistinnen/Kommanditisten zu verstarken.
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Die KG im Profil

= Fir mindestens eine Gewerbetreibende/einen Gewerbetrei-
benden plus eine weitere Person geeignet

= Esist kein Mindestkapital erforderlich

= Eine Handelsregistereintragung ist notwendig

= Unbeschrdnkte Haftung (d. h. auch mit dem
Privatvermdgen) durch mindestens eine Komplementarin/
einen Komplementar

= Haftung durch mindestens eine Kommanditistin/einen
Kommanditisten bis zu einem bestimmten Haftbetrag

= Geschaftsfithrung durch Komplementarin/Komplementar

= Fin Firmenname im rechtlichen Sinne kann geflihrt
werden

= Gewerbeanzeige und ggf. Genehmigung ist fur jede Kom-
plementdrin/jeden Komplementdr erforderlich

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Nicht zufdllig ist die GmbH nach dem Einzelunternehmen die
beliebteste Rechtsform in Deutschland. Grund ist die Haf-
tungsbeschrankung auf das Gesellschaftsvermdgen. Im Falle
einer Firmeninsolvenz kénnen Glaubigerinnen und Gldubiger
in der Regel nicht auf das Privatvermdgen der Gesellschaf-
terinnen und Gesellschafter, sondern nur auf das gesamte
betriebliche Vermdgen, wenigstens also das Stammbkapital,
zugreifen. Das Mindeststammkapital betragt 25.000 Euro,
wovon bei Grindung mindestens die Halfte einzuzahlen ist.
Anstelle von Barkapital kdnnen auch Sachwerte eingelegt
werden.
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Die GmbH im Profil

= Fr eine Person oder mehrere Gewerbetreibende geeignet

= Esist ein Mindestkapital von 25.000 Euro erforderlich

= Fine Handelsregistereintragung ist notwendig

= Die Firma hat eigene Rechtspersdnlichkeit
(ist juristische Person)

= Keine persénliche Haftung der Gesellschafterinnen/Gesell-
schafter (im Regelfall)

= Geschaftsfihrung durch Angestellte méglich

= Ein Firmenname im rechtlichen Sinne kann gefuhrt
werden

= Gewerbeanzeige und ggf. Genehmigung ist fur die GmbH
erforderlich und durch das Vertretungsorgan vorzuneh-
men

HINWEIS @

Der Gesetzgeber stellt zum einen ein ,Musterprotokoll
fur die Griindung einer Einpersonengesellschaft” und
zum anderen ein ,Musterprotokoll fur die Griindung
einer Mehrpersonengesellschaft mit bis zu drei Ge-
sellschafterinnen und Gesellschaftern” zur Verfiigung.
Die Gesellschaft kann auch durch einen individuell
erstellten notariellen Gesellschaftsvertrag gegrin-
det werden. Wir empfehlen bei einer Griindung einer
Mehrpersonengesellschaft einen auf Ihre individu-
ellen Bedurfnisse zugeschnittenen GmbH-Vertrag.

In diesem Vertrag kdnnen Sie zusatzliche, Gber den
gesetzlich vorgeschriebenen Mindestinhalt einer
GmbH-Satzung hinausgehende Regelungen treffen
und damit potenziellen Meinungsverschiedenheiten
zwischen den Beteiligten vorbeugen.
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Die Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt)

Diese Rechtsform bildet einen Spezialfall der GmbH. Im
Wesentlichen gelten auch hier die strengen Vorschriften der
GmbH, jedoch betragt das Mindestkapital bei Grindung nur
1 Euro und es kann ein ,Musterprotokoll” zur vereinfachten
Grundung verwandt werden. Auch hier sollte bei mehr als
einem Grindenden die Verwendung des Musterprotokolls
gut Uberlegt sein.

Das GmbH-Gesetz legt fest, dass in der Bilanz einer UG (haf-
tungsbeschrankt) eine gesetzliche Ricklage gebildet werden
muss. In diese muss ein Viertel des um einen Verlustvortrag
aus dem Vorjahr geminderten Jahrestiberschusses ein-
gestellt werden. Diese Rucklage ist so lange zu bilden, bis
25.000 Euro erreicht sind und eine GmbH zum Handelsregis-
ter angemeldet werden kann.

Die UG (haftungsbeschrankt) im Profil

= F{r eine Person oder mehrere Gewerbetreibende geeignet

= Es st ein Mindestkapital von 1 Euro erforderlich

= Fine Handelsregistereintragung ist notwendig

= Die Firma hat eigene Rechtspersonlichkeit
(ist juristische Person)

= Keine personliche Haftung der Gesellschafterinnen/Gesell-
schafter (im Regelfall)

= Geschaftsfuhrung durch Angestellte méglich

= Fin Firmenname im rechtlichen Sinne kann geflihrt
werden

= Gewerbeanzeige und ggf. Genehmigung sind fur die UG
(haftungsbeschrankt) erforderlich und durch das Vertre-
tungsorgan vorzunehmen
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HINWEIS @

Online-Griindung

Neben der klassischen Grindung in Prasenz im
Notariat kénnen GmbHs und UG (haftungsbeschrankt)
auch per Videokommunikation gegrindet werden.

Fur das Online-Griindungsverfahren ist zundachst eine
Registrierung tber das Portal der Bundesnotarkam-
mer erforderlich. Neben technischen Voraussetzun-
gen, wie einer stabilen Internetverbindung, bedarf es
eines Laptops oder Tablets mit Kamera und Mikrofon
sowie eines Smartphones, das mittels einer App den

Ausweis auslesen kann. Auch muss ein deutscher
elektronischer Personalausweis bzw. alternativ eine
deutsche elD-Karte flir EU/EWR-Ausldnder oder ein
elektronischer Aufenthaltstitel fur Drittstaatsange-
horige inklusive der jeweiligen PIN und vorherige

Hinweise der Bundes- Freischaltung der Online-Ausweisfunktion vorhanden
notarkammer zum sein; das Auslesen des Lichtbildes muss maoglich sein.
Online-Verfahren Die Unterschriften unter den Gesellschaftsvertrag

@ online-verfahren.notar. werden durch qualifizierte elektronische Signaturen
de ersetzt.
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Die eingetragene Genossenschaft (eG)

Die Griindung einer Genossenschaft setzt drei Griindungs-
mitglieder voraus. Es wird wenig oder kein Startkapital
benétigt, die Grindung ist relativ einfach und wegen der
regelmaRigen Prufung der Genossenschaften durch den
Prufungsverband genief3t diese Rechtsform den Ruf als ,si-
chere Sache". Zur Griindung muss eine schriftliche Satzung
ausgearbeitet werden. Eine notarielle Beurkundung ist nicht
erforderlich, allerdings prift der regionale Genossenschafts-
verband, ob die Voraussetzungen flr eine erfolgreiche Grin-
dung gegeben sind. Geht diese Priifung positiv aus, hat das
Grunderteam beste Chancen, z.B. einen Kreditantrag mit po-
sitivem Ausgang zu stellen. Wenn |hr Team also verbindliche

Strukturen wiinscht, das Insolvenzrisiko gering halten méch- Weitere
te und die Begleitung und Prifung durch einen Verband eher Informationen
schatzt, dann ist diese Rechtsform fur Sie interessant. @genossenschaften.de

Die eG im Profil

= F{r mindestens drei Gewerbetreibende geeignet

= Esist kein Mindestkapital erforderlich, allerdings pruft der
Genossenschaftsverband, ob die Eigenkapitalausstattung
ausreicht

= Eine Eintragung in das Genossenschaftsregister ist
notwendig

= Die Firma hat eigene Rechtspersonlichkeit
(ist juristische Person)

= Keine personliche Haftung der Mitglieder
(im Regelfall)

= Geschéftsfiihrung durch ein Vertretungsorgan (bei bis zu
20 Mitgliedern gentigt eine Person)

= Ein Firmenname im rechtlichen Sinne kann geflihrt
werden
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Wie nenne ich mich?

Die Wahl der Unternehmensbezeichnung ist eine Entschei-
dung von nicht zu unterschatzender Bedeutung. Eine spdtere
Anderung des Namens, etwa aufgrund wettbewerbsrecht-
licher Unterlassungsanspriiche, kann Sie nicht nur teuer

zu stehen kommen, sondern irritiert auch lhre Kundschaft.
Daher sollten Sie alle rechtlichen Vorgaben beachten, aber
auch werbliche Gesichtspunkte nicht vernachlassigen.
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Schneller ins
Handelsregister
@ ihk.de/berlin/

handelsregister

Einzelunternehmen, GbR und eGbR

Als Einzelunternehmerin/Einzelunternehmer mussen Sie im
geschaftlichen Verkehr mit einem ausgeschriebenen Vorna-
men und lhrem Familiennamen auftreten. Branchenbezeich-
nungen und Tatigkeitsangaben kénnen beigeftigt werden,
z.B. ,Klara Kunze, Kunsthandel". Nicht im Gesellschaftsregis-
ter eingetragene Gesellschaften blrgerlichen Rechts missen
die Namen aller Beteiligten (Vor- und Zunamen) auffiih-
ren. Darlber hinaus durfen Einzelunternehmen und GbRs
sogenannte Etablissement- bzw. Geschaftsbezeichnungen
benutzen, z.B. ,S-Kultur” fiir eine Gastronomie oder ,Agentur
fur liebe Briefe" fir einen Schreibservice. Diese Bezeichnun-
gen sind jedoch nicht Bestandteil des offiziellen Namens
Ihres Unternehmens. Das bedeutet, solche Geschdftsbe-
zeichnungen konnen, obwohl zuldssig, nicht bei offiziellen
Stellen (z.B. Ordnungsamt) eingetragen und auch nicht
ausschlieSlich in Geschaftsbriefen verwandt werden. Nur

die im Gesellschaftsregister eingetragenen eGbRs haben die
Mdglichkeit einen individuellen Gesellschaftsnamen zu bil-
den und eintragen zu lassen, der nicht zwingend die Namen
der Beteiligten enthalten muss (z.B. Halligalli eGbR).

Firmen und Gesellschaftsnamen

Viele Griindende sprechen von ihrer Firma, obwohl ihr
Unternehmen genau genommen gar keine Firma bildet, da
es nicht im Handelsregister eingetragen ist. Die Firma ist der
Name eines Unternehmens im rechtlichen Sinne, unter dem
ein Unternehmen in das Handelsregister eingetragen ist, im
Geschaftsverkehr auftritt sowie Vertrage schlief3t.

Ein Vorteil der Handelsregistereintragung ist, dass die Firma
dadurch zumindest einen regional begrenzten Schutz gegen
gleiche oder dhnliche Firmierungen geniefst. Wie eine Firma
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gebildet wird, regelt das Handelsgesetzbuch (HGB) fiir alle
Rechtsformen nach gleichen Prinzipien.

Schlusselkriterien zur Bildung einer Firma

Nicht ohne Rechtsformzusatz

Jede Firmierung muss den ihr entsprechenden Rechtsform-
zusatz enthalten, damit die Haftungsverhaltnisse des Unter-
nehmens nach auf3en sichtbar sind. Zu diesem Zwecke sind

allgemein verstandliche Abklrzungen erlaubt. Etwa e. K. fur
eingetragene Kauffrau/eingetragener Kaufmann oder GmbH
fur Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Zur Kennzeichnung geeignet

Firmenbezeichnungen wie etwa ,Lederwaren OHG" oder
.Reise KG" waren viel zu allgemein. Zulassig waren ,Gisbert
und Ludwig Gerber Lederwaren OHG" oder ,Santa Nirgendwo
Reise KG".

Deutlich unterscheidbar

Im Rahmen des Eintragungsverfahrens pruft das Register-
gericht, ob der gewdhlte Firmenname gleich oder dhnlich
der Firma eines anderen Unternehmens innerhalb derselben
politischen Gemeinde (des Landes Berlin) ist.

Klar und wahr

Jede Firmierung unterliegt dem Irrefiihrungsverbot. So darf
die Firmenbezeichnung keine Angaben enthalten, welche
geeignet sein kénnen, die potentielle Kundschaft Gber die
wahren geschaftlichen Verhdltnisse zu tauschen, etwa
.Deutsche Sicherheit e.K." fiir eine kleine und nur regional
tatige Einzelfirma im Bewachungsgewerbe oder ,Hundegluck
GmbH" flir einen Autohandel.
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Als Personenfirma

Die Firmenbezeichnung eines Unternehmens kann natrlich
auch mit dem Familiennamen der Griindenden gebildet wer-
den, z.B. ,Dahlke & Diez OHG". Die Hinzunahme von Vorna-
men kann, muss hier aber nicht geschehen.

Als Fantasiefirma
Diese kann durch aussprechbare Worte (z.B. ,Rollriesen
Spedition e.K.") oder artikulierbare Buchstaben- und/oder

Zahlenkombinationen gebildet werden (z.B. ,BHM24 GmbH").

Als Sachfirma

Hier wird der Tatigkeitsbereich oder die Branche des Unter-
nehmens durch Gattungsbegriffe wiedergegeben, z.B. ,Han-
delsgesellschaft mbH". Einer solchen Firmierung fehlt es
jedoch an Kennzeichnung: Sie braucht daher einen individu-
alisierenden Zusatz, entweder durch eine Buchstaben- oder
Zahlenkombination, z.B. ,4U Handelsgesellschaft mbH",
oder durch ein Fantasiewort z.B. ,Halligalli Handelsgesell-
schaft mbH". Es diirfen also auch Kombinationen aus Sach-
firma, Fantasiefirma und Personenfirma gebildet werden.
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Was es noch zu beachten gilt

Gesellschaftsnamen von eGbRs

Fur die Bildung von Gesellschaftsnamen eingetragener Ge-
sellschaften birgerlichen Rechts (eGbR) gelten die Regelun-
gen des HGB zur Firmenbildung und Unterscheidbarkeit von
bereits eingetragenen Namen analog.

Uber die Regelungen des HGB hinaus entfalten auch wettbe-
werbs- bzw. markenrechtliche Vorschriften ihren Schutz. Um
rechtzeitig eine Verwechslungsgefahr auszuschliesen, sollten
Sie vor der Handelsregisteranmeldung lhrer Firma selbst
ausgiebig recherchieren (z. B. unter www.unternehmensre-
gister.de oder mittels Suchmaschinen im Internet). Falls Sie
vorhaben, Giberregional oder international tdtig zu werden,
sollten Sie z.B. einen Markenrechtsanwalt mit einer entspre-
chenden Recherche beauftragen.

Die passende Internet- und E-Mail-Adresse

Wer grindet, mochte auch im Internet sichtbar sein. Bei der
Festlegung des Firmennamens sollten Griindende daher da-
rauf achten, dass die passende Internet-Domain fir Webseite
und E-Mail-Adresse noch frei ist.

Seit 2014 sind zahlreiche neue Domain-Endungen (Top-Le-
vel-Domains) wie .berlin, .info, .club oder .sport verfiigbar.
Damit ergeben sich flr Produkte, Dienstleistungen etc.
grofdere Mdglichkeiten bei der Namenswahl der Internet-Ad-
resse.
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Welche Steuern muss ich zahlen?

Keine Bange, es sind nur vier bis flinf Steuerarten, mit denen
Sie sich zumindest grob auskennen mussen. Auch wenn Sie
von Anfang an von einem Steuerburo unterstltzt werden,
heifst es ,missen”. Ohne Grundkenntnisse der Besteuerung
wird es fur Sie namlich schwierig, Ihre Leistungen zu kalku-
lieren und Ihre Geschaftsprozesse zu organisieren.

|
Diese Steuern muss ich kennen

Umsatz- bzw. Vorsteuer Gewerbesteuer
Einkommensteuer Korperschaftsteuer
Lohnsteuer
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Umsatzsteuer
Bei fast allen Ein- oder Verkdufen von Dienstleistungen
oder Produkten wird Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer) fallig.
Ausgenommen sind nur die typischen Umsdatze bestimmter
Berufsgruppen (z.B.Arztinnen/Arzte, Physiotherapeutinnen/
Physiotherapeuten, Versicherungsmaklerinnen/Versiche-
rungsmakler) und die Kleinunternehmen, auf deren Um-
sdtze keine Umsatzsteuer erhoben werden. Als selbstandige
Person miussen Sie die Umsatzsteuer lhrer Kundschaft in
Rechnung stellen und im Rahmen der Umsatzsteuervoran-
meldung an das Finanzamt abflihren. Wenn Sie fir Ihr Un-
ternehmen etwas einkaufen, so wird die von Ihnen bezahlte
Umsatzsteuer zur sog. Vorsteuer. Diese von Ihnen bezahlte
Vorsteuer kdnnen Sie mit der von lhnen vereinnahmten Um-
Steuern fir ~ satzsteuer verrechnen.
Existenzgriindende

@ink.de/bertin/  Im Normalfall gilt bei der Umsatzsteuer die sogenannte

steuern-gruender  Sollbesteuerung: Sie mussen die Umsatzsteuer abftihren,
sobald Sie die Rechnung an den Empfanger geschickt haben
und nicht erst dann, wenn sie bezahlt wurde. Freiberuflich
arbeitende Personen sowie Kleingewerbetreibende kdonnen
beantragen, die Umsatzsteuer erst dann anzumelden und
abzufiihren, wenn die Zahlung eingegangen ist (Istbesteue-
rung). Diese Regelung gilt auch fir buchfiihrungspflichtige
Unternehmen (Kaufleute), wenn deren Gesamtumsatz im
vorangegangenen Kalenderjahr 600.000 Euro nicht iber-

Umsatzsteuer  schritten hat. Sollten Sie eine Umstellung von der Soll- auf

®ihk.de/berlin/  die Istbesteuerung wiinschen, mussen Sie diese bei Ihrem

umsatzsteuer  Finanzamt beantragen.
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Kleinunternehmenregelung

Haben Ihre Umsdtze im vorangegangenen Kalenderjahr

22.000 Euro nicht tberstiegen und werden sie im laufenden

Kalenderjahr voraussichtlich 50.000 Euro nicht Uberstei-

gen, fallen Sie unter die sog. Kleinunternehmenregelung.

Beginnen Sie Ihren Betrieb wahrend des Jahres, muss der

voraussichtliche Umsatz auf einen Jahresgesamtumsatz

hochgerechnet werden. Da in diesem Fall kein Vorjahresum-

satz vorhanden ist, gilt als Umsatzschwelle 22.000 Euro fur

das Jahr des Geschaftsbeginns, damit eine Einstufung als

Kleinunternehmen stattfindet. Sie mussen dann keine Um-
satzsteuervoranmeldungen abgeben und keine Umsatzsteu-

er an das Finanzamt abfihren. Kleinunternehmen dirfen

dann aber auf lhren Rechnungen auch keine Umsatzsteuer

ausweisen. Auserdem kdnnen Sie die Vorsteuer eingehender

Rechnungen bei Ihrem Finanzamt nicht geltend machen.

Wenn aufgrund von Investitionsaufwendungen hohe Vorsteu-

erbetrdge anfallen, sollten Sie daher noch einmal nach-

rechnen, ob Sie nicht besser auf die Inanspruchnahme der Kleinunternehmer-
Kleinunternehmenregelung verzichten, auch wenn Sie die regelung
Umsatzgrenzen einhalten. Fir den Verzicht mlssen Sie einen  ®ihk.de/berlin/
Antrag beim Finanzamt stellen. Dieser Verzicht ist allerdings kleinunternehmenregelung
fur funf Jahre bindend!

Einkommensteuer
Einzelunternehmende und Beteiligte von Personengesell-
schaften (GbR, OHG, KG) zahlen Einkommensteuer. Grund-

lage flr deren Ermittlung sind die Einkinfte aus unterneh- Einkommensteuer
merischer Tatigkeit, i. d. R. der Unternehmensgewinn. Die @ ihk.de/berlin/
Einkommensteuer wird grundsatzlich fir das Kalenderjahr einkommensteuer
ermittelt.
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Lohnsteuer

@ bmf-steuerrechner.de

Bei der Berechnung werden persénliche Freibetrage bertick-
sichtigt sowie Versicherungsbeitrage fur Alter, Krankheit und
Unfall als Vorsorgeaufwendungen angerechnet. Verluste
werden steuerlich mit Gewinnen aus anderen Einkunftsarten
oder aus anderen Jahren verrechnet. Liegt das zu versteu-
ernde Einkommen unterhalb des Grundfreibetrages, muss
keine Einkommensteuer gezahlt werden.

HINWEIS @

Das Finanzamt legt jahrlich eine bestimmte Summe
fest, die Sie als Vorauszahlung vierteljahrlich Gberwei-
sen mussen. Wenn |hr Einkommen in einem Jahr héher
als zundchst erwartet ist, missen Sie im Folgejahr mit
einer Steuernachzahlung rechnen. Die Steuernachzah-

lung plus die (neue, hohere) Einkommensteuervoraus-
zahlung haben schon manchen jungen Unternehmen-
den vor grof3e finanzielle Probleme gestellt. Rechnen
Sie daher mit der Maglichkeit einer Steuernachzahlung
und legen Sie das Geld dafir beizeiten zurtck.

Lohnsteuer

Die Lohnsteuer ist eine Sonderform der Einkommensteuer.
Schuldnerin bzw. Schuldner der Lohnsteuer ist zwar die
beschaftigte Person, aber beschdftigende Unternehmen sind
verpflichtet, diese bei jeder Lohnzahlung einzubehalten und
an das Finanzamt abzufiihren. Lohnsteuerzahlungen mussen
beim Finanzamt in elektronischer Form vorangemeldet
werden. Neben der Lohnsteuer mussen u. a. auch Solidari-
tatszuschlag und ggf. Kirchensteuer einbehalten und an das
Finanzamt abgefihrt werden.
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Gewerbesteuer

Alle Gewerbetreibenden im Inland unterliegen dieser Steuer.
Sie ist die wichtigste Einnahmequelle der Kommunen zur
Finanzierung ihrer 6ffentlichen Aufgaben und ist in Berlin flr
alle Bezirke Uber einen einheitlichen Gewerbesteuerhebesatz
festgeschrieben. Grundlage der Besteuerung ist der Gewer-
beertrag eines Betriebes, d.h. der nach speziellen Vorgaben
korrigierte Gewinn eines Unternehmens. Diese Steuer wird
vierteljdhrlich Uber eine Gewerbesteuervorauszahlung einge-
fordert. Von daher gilt fir griindende Personen auch hier der
Hinweis, bei steigenden Gewinnen entsprechende Rucklagen
zu bilden. Natrliche Personen und Personengesellschaften
kénnen einen Freibetrag von 24.500 Euro pro Jahr geltend
machen. AulSerdem erfolgt eine pauschalierte Anrechnung
der Gewerbesteuer auf die personliche Einkommensteuer.
Kapitalgesellschaften haben keine Anrechnungsmadglichkeit
und keinen Freibetrag. In beiden Fdllen aber gilt, dass die
Gewerbesteuer keine Betriebsausgabe ist.

Korperschaftsteuer

Fir alle Kapitalgesellschaften (z.B. AG, GmbH, UG) gilt die
Korperschaftsteuerpflicht. Diese Steuer muss vierteljdahrlich
als Kérperschaftsteuervorauszahlung an das Finanzamt
abgefuhrt werden. Besteuert wird auch hier der Gewinn des
Unternehmens. Einbehaltene und ausgeschuttete Gewinne
werden mit dem einheitlichen Kérperschaftsteuersatz von 15
Prozent besteuert. Hinzu kommt der Solidaritatszuschlag von
5,5 Prozent der Korperschaftsteuer.

Gewerbesteuer
@ ihk.de/berlin/

grundsteuer

Das Finanzamt
@ existenzgruender.de

Stichwort: Finanzamt
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An wen muss ich denken?

Mit Aufnahme der Selbststandigkeit beginnt fiir gewerbli-
che Grinderinnen und Grunder ihre Mitgliedschaft in der
Handwerks- bzw. der Industrie- und Handelskammer. Flr die
Erflllung hoheitlicher Aufgaben, der politischen Gesamtin-
teressenvertretung und fur die Bereitstellung eines umfas-
senden Serviceangebots hat die deutsche Gesetzgebung hier
eine gesetzliche Mitgliedschaft festgelegt. Im Rahmen der
Urheberrechtssicherung fur musikalische Werke und fur die
Finanzierung des offentlich-rechtlichen Rundfunks sind fur
Grinderinnen und Grinder aufRerdem die GEMA und der
Rundfunkbeitrag im Blick zu behalten.

—

Die Handwerkskammer (HWK)

Die Handwerkskammer Berlin hdlt fir die Berliner Hand-
werksbetriebe und ihre Beschdftigten ein umfangreiches
Beratungs-, Bildungs- und Serviceangebot bereit. In zwei
Bildungszentren werden vielfaltige Kurse zur Weiterbildung
und Qualifizierung angeboten.
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Betriebsberatung
@ hwk-berlin.de

Stichwort: Beratung

Mitgliedschaft in der
Handwerkskammer
@ hwk-berlin.de
Stichwort: Handwerks-

kammerbeitrag

Die Handwerkskammer Berlin reprdsentiert die Interes-

sen der Handwerksbetriebe sowie ihrer Beschaftigten und
Lehrlinge. Sie vertritt das gesamte Handwerk in Politik und
Offentlichkeit und setzt sich fiir positive wirtschaftspolitische
Rahmenbedingungen fir die kleinen und mittleren Unter-
nehmen ein. Die Handwerkskammer fiihrt die Handwerks-
und Lehrlingsrolle, die Verzeichnisse der zulassungsfreien
Handwerke sowie der handwerksdhnlichen Gewerbe. Sie
regelt und Uberwacht die berufliche Bildung, vereidigt Sach-
verstandige und ist fur die Zuerkennung der Ausbildungseig-
nung zustandig.

Im Mittelpunkt der kammereigenen Beratung steht die be-
triebswirtschaftliche Beratung, die sowohl von Existenzgrin-
denden als auch von bestehenden Betrieben in Anspruch
genommen wird. Nach dem Prinzip der Hilfe zur Selbsthilfe
werden im Rahmen von Existenzgriindungsberatungen

u.a. Unternehmenskonzepte erstellt, Kapitalbedarfs- und
Finanzierungspldane angefertigt und Tragfahigkeitsprifungen
durchgefuhrt. Weitere wichtige Inhalte der Existenzgriin-
dungsberatung sind die Wahl des geeigneten Standortes,

die Rechtsformentscheidung, die Entwicklung von Marktein-
fuhrungstechniken, die zu erledigenden Formalitaten sowie
Fragen zum Rechnungswesen und zur Kalkulation.

Die Mitgliedschaft in der Handwerkskammer ist mit einer
Beitragspflicht verbunden, die sich neben dem Grundbeitrag
an dem erzielten Gewerbeertrag orientiert. Allerdings ist

bei der Griindung von Einzelunternehmen das erste Jahr
beitragsfrei und flr die Jahre zwei bis vier sind die Beitrdge
reduziert, sofern der ermittelte Gewinn aus dem Gewerbebe-
trieb 25.000 Euro nicht Ubersteigt.
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Die Industrie- und Handelskammer (IHK)

Die Arbeit der IHK Berlin ist darauf ausgerichtet, den Wirt-
schaftsstandort Berlin im Interesse der ansdssigen Unter-
nehmen zu starken. Dies wird dadurch sichergestellt, dass
Unternehmerinnen und Unternehmer aus allen Branchen
sich ehrenamtlich aktiv in die Arbeit der Kammer einbringen
und so die Ausrichtung der IHK mitbestimmen.

Dort, wo staatliche Regelung unvermeidbar ist, Ubernimmt
die IHK hoheitliche Aufgaben. Dies wird am deutlichsten in
der beruflichen Ausbildung, wo die Wirtschaft staatliches
Handeln durch Selbermachen ersetzt.

Die IHK bietet allen Mitgliedern — auch den zukinftigen
—umfassende Dienstleistungen an. Dabei haben Existenz-
grindende insbesondere die Moglichkeit, sich frihzeitig

im Rahmen einer Einstiegsberatung informieren zu lassen,
welche Schritte beim Beginn der Selbststandigkeit bedacht
werden mussen. Auch bei der Suche nach geeigneten Finan-
zierungs- und Férdermdglichkeiten wird Hilfe angeboten. Fur
den Geschaftsplan kann ein Feedback eingeholt werden und
unsere Rechtsexpertinnen und Rechtsexperten helfen Ihnen
bei Ihren Rechtsfragen weiter.

Fur die Erfillung ihrer Aufgaben erhebt die IHK einen an der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Unternehmens orien-
tierten Mitgliedsbeitrag. Sie bleibt so unabhdngig vom Staat
und dem Wohlwollen einzelner finanzstarker Unternehmen.
Existenzgriindende sind in den ersten zwei Jahren beitrags-
befreit, wenn ihr Gewinn 25.000 Euro/Jahr nicht lbersteigt,
sie Einzelunternehmerin oder Einzelunternehmer und nicht
in das Handels- oder Genossenschaftsregister eingetragen
sind.

Serviceangebote
® ihk.de/berlin/service

IHK-Beitrag
@ ihk.de/berlin/beitrag
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Innungen des
Handwerks
@ hwk-berlin.de

Stichwort: Innungen

Branchen

@verbaende.com

Berechnung der
Beitragshdéhe fur lhr
Unternehmen

@ rundfunkbeitrag.de

Berufsstandische Vertretungen

Verniinftige Rahmenbedingungen fir unternehmerisches
Handeln, Verbesserung der Wettbewerbsbedingungen, Hilfe
fur Neueinsteigende auf dem Weg in die Selbststandigkeit
und Unterstutzung fur Firmen in Engpdssen gehéren zu den
typischen Aufgaben berufsstandischer Organisationen. Fast
jede Branche hat heutzutage ihre eigene Vertretung, um
extern gegenuber Politik, Behdrden, Gewerkschaften, Medien

und Bevélkerung die eigenen Interessen vertreten zu konnen.

Teilnahme und Mitgliedschaft sind in der Regel freiwillig und
meistens beitragspflichtig. Im Bereich des Handwerks sind es
die Innungen, die im Namen der unterschiedlichen Gewerke

tdtig sind. In allen tbrigen gewerblichen und freiberuflichen

Bereichen sind es die Verbande, welche diese Funktionen fiir
die Branchen Gbernehmen.

Rundfunkbeitrag von ARD, ZDF und Deutschlandradio

In Deutschland gibt es eine gesetzliche Rundfunkgebuhren-
pflicht, denn das Erste, das Zweite, die Dritten Programme
und die offentlich-rechtlichen Radiosender finanzieren sich
groftenteils Uber die Rundfunkgeblhren. Pro Haushalt gibt
es einen pauschalen Beitragssatz fur alle Rundfunkgerate.
Der Beitrag von Unternehmen und Institutionen richtet sich
nach der Zahl der Betriebsstdtten, Beschdftigten und Kraft-
fahrzeuge.
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Gema

Die Gesellschaft fir musikalische Auffihrungs- und me-
chanische Vervielféltigungsrechte (GEMA) ist eine Verwer-
tungsgesellschaft, die in Deutschland die Auffihrungs- und
Vervielfaltigungsrechte von denjenigen Musikschaffenden,
Textdichtenden und Verlage von Musikwerken vertritt, die
bei ihr Mitglied sind. Fur die 6ffentliche Auffiihrung von
urheberrechtlich geschutzten musikalischen Werken mussen
Lizenzvergutungen an die GEMA abgefuhrt werden. Vieler-
orts ist kleinen Unternehmen unbekannt, dass z.B. bereits
die Einspielung von GEMA-pflichtiger Musik in Telefonanla-
gen oder zur Untermalung von Telefonansagen in Anrufbe-
antwortern anmeldepflichtig ist. Zunehmend an Bedeutung
gewinnt auch die Aufwertung von Internetauftritten durch
entsprechende akustische Markenfiihrung (Audio-Branding)
unter Einbeziehung von Musik. Auch hier ist die Anmelde-
pflicht von Musik zu beachten.

GEMA-Gebiihren

@ gema.de/musiknutzer
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Welche Versicherungen
brauche ich?

Mit der Aufnahme der selbststandigen Tatigkeit verlassen Sie
das bisherige soziale Netz der Arbeitnehmenden. Aus diesem
Grund mussen Sie rechtzeitig Vorsorge fur Ihren privaten und
sozialen Schutz treffen. Aber auch Ihr Unternehmen ist nicht
vor unvorhersehbaren Ereignissen sicher.

Daher ist es ratsam, sich auch gegen betriebliche Schadens-
falle abzusichern. Welche Versicherungen Sie in welcher
Form und Hohe abschliefSen sollten, hangt von Ihren priva-
ten und betrieblichen BedUrfnissen ab. Ermitteln Sie kritisch
Ihren tatsdchlichen Versicherungsbedarf und vermeiden Sie
Unterversicherungen, denn dann zahlt die Versicherung im
Schadensfall méglicherweise gar nicht. Wichtig ist, dass Sie
die grofSten Risiken zuerst abdecken und Doppelversicherun-
gen vermeiden.
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HINWEIS @

Verlassen Sie die gesetzliche Krankenversicherung
nicht voreilig, denn eine Rickkehr kénnte unmaglich

sein. Bedenken Sie, dass Sie als Privatversicherte
Person z.B. Arztrechnungen vorfinanzieren mussen.

PERSONLICHE VERSICHERUNGEN

Krankenversicherung

In Deutschland ist fur alle Blrgerinnen und Birger eine
Krankenversicherung gesetzlich vorgeschrieben. Wahrend
Sie als angestellte Person automatisch Mitglied einer ge-
setzlichen Krankenversicherung (GKV) waren, haben Sie als
Grlnderin oder Grunder die Wahl: Entweder Sie nutzen die
Méglichkeit der freiwilligen Weiterversicherung in der GKV

Pflegeversicherung

Es besteht ebenfalls Versicherungspflicht. Freiwillig kran-
kenversicherte Existenzgrindende kénnen zwischen einer
privaten und gesetzlichen Pflegeversicherung wahlen.
Achtung: Wer die gesetzliche Pflegeversicherung verldsst,
kann als selbststandig arbeitende Person dort nicht wieder
Mitglied werden!

Rentenversicherung

Die Altersversorgung obliegt grundsatzlich dem Unterneh-
menden selbst. Sie kénnen in der gesetzlichen Deutschen
Rentenversicherung bleiben oder Sie schliefSen ersatzweise
z.B. eine Lebensversicherung ab. Fir Selbststandige mit nur
einem Auftraggebenden ist die gesetzliche Rentenversiche-
rung jedoch Pflicht. Fir einige selbststandig Tatige besteht
Versicherungspflicht in der gesetzlichen Rentenversicherung.
Dazu zahlen beispielsweise Handwerkerinnen und Hand-

werker, Hebammen, Lehrkrafte und Kunstschaffende. Eine @ deutsche-
Auflistung versicherungspflichtiger Selbststandiger finden
Sie im § 2 Sozialgesetzbuch VI. Informationen bietet auch die  Stichwort: Existenzgriinder
Deutsche Rentenversicherung Bund (DRV).

oder Sie schlieRen eine private Krankenversicherung (PKV)
ab. Eine Kombination beider Mdglichkeiten kann hinsicht-
lich des Krankentagegeldes sinnvoll sein. Fir die Hohe des
Versicherungsbeitrages bei einer PKV sind Eintrittsalter, Ge-
sundheitszustand und der gewdnschte Versicherungsumfang
maligebend. Eine kostenlose Mitversicherung der Familien-
angehorigen, wie in der GKV, ist hier nicht méglich.

rentenversicherung.de

HINWEIS @

Haben Sie in der Vergangenheit schon Jahre in die
gesetzliche Rentenversicherung eingezahtlt, lohnt

Voraussetzungen zur freiwilligen Versicherung in der GKV
g g g sich ein Verbleib zum Mindestbeitragssatz haufig zur

= Sie waren vor Beginn der Selbststandigkeit mindestens

Sicherung Ihrer Anspriche auf Erwerbsminderungs-

Versicherungen 12 Monate in der GKV rente. Sprechen Sie dartber mit lhrer Rentenberaterin
fur Selbststdndige— = oder in den vergangenen 5 Jahren mindestens oder Ihrem Rentenberater der DRV.
was ist sinnvoll? 24 Monate pflichtversichert.
@ ihk.de/berlin/ ™ Der Beginn lhrer Selbststandigkeit liegt maximal
versicherungen drei Monate zurtick.
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Handwerkerpflichtversicherung
Wer in einem zulassungspflichtigen Handwerk tétig ist,
unterliegt der Rentenversicherungspflicht. Dies betrifft bei
Einzelunternehmen alle in der Handwerksrolle eingetra-
genen Betriebsinhaberinnen und -inhaber, die eine hand-
werksrechtliche Qualifikation besitzen. Bei Personengesell-
schaften gilt dies ebenfalls flr Gesellschaftende, die iber
eine handwerksrechtliche Qualifikation verfigen. Von der
Rentenversicherungspflicht kdnnen Sie auf Antrag befreit
werden, sofern fiir 18 Jahre (216 Monate) Beitragszahlungen
nachgewiesen werden kdnnen. Handwerksbetriebe bis 3
Jahre nach Griindung kann auf Antrag eine Halbierung des
Regelbeitrages eingeraumt werden (aktuelle Beitragssatze
konnen bei der Deutschen Rentenversicherung Berlin erfragt
@deutsche-  werden). Die Rentenversicherungspflicht gilt nicht fiir die in
rentenversicherung.de  die Handwerksrolle nach Anlage Bl der Handwerksordnung
Stichwort: Versicherungs-  (zulassungsfreie Handwerke) eingetragenen Handwerkerin-
pflicht Handwerker ~ nen und Handwerker und das handwerksahnliche Gewerbe.

Unfallversicherung/Berufsgenossenschaften
In bestimmten Branchen gibt es fir Unternehmende eine
Pflicht zur Mitgliedschaft in der Deutschen Gesetzlichen
Unfallversicherung (DGUV). Trager dieser Unfallversicherung
sind die Berufsgenossenschaften. Ob Sie als Unternehmerin
oder Unternehmer Pflichtmitglied sind, ist in der jeweiligen
Satzung der Berufsgenossenschaft festgelegt. Diese gesetzli-
che Versicherung hilft nur nach einem Unfall im Beruf. Eine
private Unfallversicherung kann als Alternative oder zur
®dguv.de  Ergdnzung der DGUV sinnvoll sein, insbesondere wenn keine
Infoline: 0800 6050404  Berufsunfahigkeitsversicherung besteht.
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Freiwillige Arbeitslosenversicherung

Unternehmerinnen und Unternehmer sind nicht verpflichtet,

sich fur den Fall der Arbeitslosigkeit zu versichern. Selbst-

standige Personen kénnen jedoch bei der Bundesagentur

fur Arbeit eine freiwillige Weiterversicherung in der Arbeits-

Llosenversicherung beantragen. Folgende Voraussetzungen

sind erforderlich: Die Tatigkeit muss mindestens 15 Stunden

wochentlich ausmachen und innerhalb der letzten 24 Monate

vor Aufnahme der Tatigkeit muss der die beantragende Person

mindestens 12 Monate sozialversicherungspflichtig beschaftigt ~ @arbeitsagentur.de
gewesen sein. Der Antrag muss innerhalb von drei Monaten Stichwort: freiwillige
nach Aufnahme der selbststandigen Tatigkeit gestellt werden. Arbeitslosenversicherung

Versorgungswerk des Handwerks

Sofern Sie eine liickenlose Versorgung flr sich und Ihre

Familie im Alter anstreben, ist es wichtig, friihzeitig mit einer

bedarfsgerechten Erganzung Ihres Versicherungsschutzes zu

beginnen. Als selbststandige Handwerkerin oder selbststan-

diger Handwerker haben Sie die Mdglichkeit, sich und lhre @ hwk-berlin.de

Familie Gber das Versorgungswerk zu besonders glinstigen Stichwort: Versorgungswerk
Bedingungen abzusichern.

BETRIEBLICHER VERSICHERUNGSSCHUTZ

Fur die meisten Gewerbe besteht keine Pflicht zu einem
betrieblichen Versicherungsschutz. Es gibt jedoch Ausnah-
men, da fur einige Gewerbearten Versicherungen gesetzlich
vorgeschrieben sind. Fragen dazu beantworten die IHK Berlin
oder die HWK Berlin. Die folgende Liste ist nicht abschlie-
end. Je nach individueller Situation des Betriebes sind ggf.
weitere Versicherungen ratsam, die hier nicht aufgefuhrt
sind. Generell sollten Sie vor jedem Versicherungsabschluss
mehrere Angebote eingeholt und verglichen haben.
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Betriebshaftpflichtversicherung

Die Betriebshaftpflichtversicherung deckt Personen- und
Sachschaden sowie auf ihnen beruhende Vermdgensscha-
den, die von der Betriebsstdtte, dem der Unternehmerin oder
Unternehmer oder den Betriebsangehérigen bei der betrieb-
lichen Tatigkeit verursacht werden. Die erweiterte Produkt-
haftpflichtversicherung ist eine Zusatzdeckung innerhalb
der Betriebshaftpflichtversicherung. Diese Erweiterung ist
insbesondere fur Herstellende bzw. Quasiherstellende von
Roh- oder Zwischenprodukten erforderlich. Quasiherstellen-
de sind Verkaufende, die durch das Anbringen ihrer Namen
oder Warenzeichen den Eindruck vermitteln, Herstellender
zu sein.

Gebdudeschutz- und Sachversicherung

Mit der Feuer-, Wasser-, Sturm- und Glasbruch- sowie Ein-
bruchdiebstahlversicherung versichern Sie das Anlage- und
Umlaufvermdégen lhres Betriebes gegen Schdden aus Verlust
oder Beschddigung.

Betriebliche Rechtsschutzversicherung

Die betriebliche Rechtsschutzversicherung deckt Kosten aus
rechtlichen Auseinandersetzungen mit Dritten. Zu denken
ware hier z.B. an den Verkehrs-, Schadenersatz-, Straf-,
Arbeits- und Sozialgerichtsrechtsschutz. Der Umfang der flr
Sie passenden Police hdngt stark von lhren unternehmeri-
schen Risiken ab. Prifen Sie Ihren Bedarf entsprechend.

Betriebsunterbrechungsversicherung
Sollte Ihr Betrieb aufgrund besonderer Ereignisse oder Scha-
densfalle zwangsweise stillgelegt werden (Wasserschaden,
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Feuer), Gbernimmt die Betriebsunterbrechungsversicherung
in bestimmtem Rahmen die Kosten bis zur Weiterfihrung des
Betriebes und den Gewinnausfall.

SOZIALVERSICHERUNGEN FUR ARBEITNEHMENDE ODER
MITARBEITENDE

Die Sozialversicherungen fur die Erwerbstdtige bestehen aus
der Arbeitslosenversicherung, Krankenversicherung, Unfall-
versicherung, Rentenversicherung und Pflegeversicherung.
Sobald ein Unternehmen eine Person einstellt, bendtigt es
unabhdngig von der H6he des Arbeitsentgeltes eine Be-
triebsnummer. Unabhdngig von der Beschaftigtenzahl wird
nur eine Betriebsnummer je Unternehmen erteilt. Die Be-
triebsnummer kann auf der Internetseite der Bundesagentur
fur Arbeit online beantragt werden.

Unter dieser Betriebsnummer sind alle Meldungen an die
Krankenkasse (z.B. Anmeldung, Abmeldung, Meldung bei
Unterbrechung der Beschaftigung, Jahresmeldung zum
31.12., Meldung geringfiigig Beschéftigter, etc.) vorzunehmen.
Als arbeitgebendes Unternehmen sind Sie verpflichtet, der
Krankenkasse des Arbeitnehmenden mitzuteilen, dass diese
Person mit Ihnen in einem Beschaftigungsverhaltnis steht.
Durch die Unfallversicherung wird angestellte Person gegen
Arbeitsunfalle, Wegeunfdlle usw. finanziell abgesichert.
Trager/Tragerin der Unfallversicherung ist die zustdndige
Berufsgenossenschaft. Die Beitrage dazu zahlt ausschliefslich
das Unternehmen, das die Arbeitskrdfte innerhalb einer
Woche nach Einstellung bei der Berufsgenossenschaft anzu-
melden hat. Geringfligig oder kurzfristig Beschaftigte missen
bei der Minijob-Zentrale angemeldet werden.

Betriebsnummern-
service der Bundes-
agentur fur Arbeit
@ arbeitsagentur.de

Einstellung von
Mitarbeitenden —
Hinweise fur
Arbeitgebende

® ihk.de/berlin/

mitarbeitereinstellen

Minijob-Zentrale

@ minijob-zentrale.de
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Wie plane ich?

Sie haben sich mit lhrer Person kritisch auseinandergesetzt
und fur sich erste Antworten gefunden (z.B.: ,Ich griinde bes-
ser im Team"). Sich selbst und Ihre Geschaftsidee haben Sie
auch formal eingeordnet (z.B.: ,Ich werde geschéftsfihrende
Gesellschafterin oder Gesellschafter einer GmbH"). Sie wis-
sen nun ebenfalls um den unvermeidlichen burokratischen
und finanziellen Aufwand eines Geschéftsbetriebs (z.B.:
durch Genehmigungen, Steuern, Abgaben und Versicherun-
gen). Nun gilt es, die Einzelteile Ihres Grindungsvorhabens
so in Form und Verhdltnis zueinander zu bringen, dass ein
tragfahiges ,Geschéftsgebaude” entsteht.
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Businessplan
online erstellen
@ berlin.uwd.de

Vom Geschaftsmodell zum Businessplan

Mit Ihrem Geschaftsmodell erkldaren Sie in stark vereinfachter
Form, welche Ressourcen (Finanzen, Sachmittel, Personen) in
Ihre Unternehmung eingebracht werden und wie diese durch
den innerbetrieblichen Leistungserstellungsprozess in markt-
fahige Produkte und Dienstleistungen (berfiihrt werden.
Formulieren Sie bitte ,kurz und knackig" Ihr Geschaftsmodell
und tragen Sie dieses bei mdglichst vielen Gelegenheiten
anderen Menschen vor.

Wesentliche Elemente eines Geschaftsmodells

Ziele

= Welchen Nutzen stiftet die Geschaftstdtigkeit?

= Was ist die Idee? Wer sind die zahlungsbereiten NutzniefSer?

= Welcher Erfolg (z. B. Umsatz, Gewinn, Marktanteil) wird
kurzfristig und langfristig aus welchen Quellen (Produkten,
Dienstleistungen) angestrebt?

Instrumente

= Mit welchen konkreten MaRnahmen wollen Sie
Ihre Ziele erreichen?

= Welche Ressourcen stehen zur Verfligung oder
werden noch ben6tigt?

= Welche besonderen Erfolgsfaktoren (Innovationen,
Spezialwissen etc.) kennzeichnen Ihre Unternehmung?

Daten

= Welche Restriktionen (Einschrankungen) bestimmen
Ihr Aktionsfeld und

= Wie gehen Sie damit um? (Wichtige Einflussgréf3en, die
Sie nicht direkt andern kénnen, z. B. Gesetze, Kundenge-
wohnheiten, Wettbewerberinnen und Wettbewerber.)
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Wahrend das Geschaftsmodell die wichtigsten Eckpunkte
Ihres gedanklichen ,Geschdftsgebdudes” darstellt, muss lhr
Businessplan diese Punkte nun konstruktiv miteinander ver-
binden, also gewissermafsen ,Fundamente, Decken und Wan-
de" einziehen. Ebenso sorgfdltig, wie Sie es sich bei dem Bau
Ihres Hauses wiinschen wiirden, sollten Sie bei der Erstellung
Ihres Businessplanes vorgehen. Nur ein gelungenes Unter-
nehmenskonzept Uberzeugt seine Leser von der Tragfahigkeit
Ihrer Griindungsidee.

Funktionen eines Businessplanes

= Planungshilfe fir die Grinderin oder den Grinder

= Jberzeugungshilfe fiir mégliche Partnerinnen und Partner,
Finanzierende, Beratende

= Kontrollhilfe fir die griindende Person und andere am
Grindungsprozess Beteiligte

HINWEIS @

Finger weg vom vorgefertigten Businessplan! Es gibt

ihn als Download im Internet oder als Dreingabe beim
Grindungsseminar und er ist in der Regel untauglich.
Weder ist es Ihre Griindung, die dort beschrieben wird,

noch tragt dieser Plan Ihre Handschrift. Damit ist er
fur Sie wertlos und fur AuBenstehende erst recht. Ihr
Unternehmenskonzept braucht wenigstens zwei bis
drei 40-Stunden-Wochen |hrer Arbeitszeit!

Wenn Sie unsicher sind, welche Form Ihr Businessplan haben
soll, iberlegen Sie, wer den Businessplan lesen wird (z. B.
eine Bank, Investierende oder die Agentur fiir Arbeit). Je nach
adressierter Person sollten Sie den Businessplan anpassen.
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Neben dem klassischen Businessplan mit Textteil und
Finanzplanung sind oftmals auch andere Formen mdglich:
Haufig werden beispielsweise das Business Model Canvas
oder ein Elevator Pitch als Grundlage flr die Darstellung
eines Geschaftskonzeptes gewahlt. Wenn Sie sich nicht sicher
sind, kdnnen Sie haufig ihre adressierte Person direkt fragen,
welche Form der Businessplan haben sollte.

Wie beginne ich meinen Businessplan?

Versetzen Sie sich in die lesende Zielgruppe lhres Unterneh-
menskonzepts: Sie hat wahrscheinlich wenig Zeit, darum wird
sie sich zundchst in aller Kirze einen Eindruck von Ihrem
Papier verschaffen wollen. Oft bedeutet das: Sie Uiberfliegt
Inhaltsangabe und Zusammenfassung, schaut auf lhren
Lebenslauf, kurz in Ihr Zahlenwerk und schon hat sie sich
eine Meinung gebildet. Das bedeutet: Sorgen Sie fur einen
optimalen ersten Eindruck!

Formulieren Sie den Businessplan in lhren eigenen Worten.
Schreiben Sie kurze, einfache Satze. Wichtiger als ein toller
Text ist eine gute Recherche. So, wie auch die fundierte Her-
leitung lhrer Planzahlen die Voraussetzung fur ein brauchba-
res Zahlenwerk ist und damit wichtiger als ,schéne Zahlen".
Zeigen Sie, dass Sie lhre Idee sorgfaltig durchdacht und an
der Realitdt geprft haben!

So macht Ihr Businessplan einen guten ersten Eindruck

= Ermitteln Sie die richtige Ansprechperson und
adressieren Sie die Unterlage entsprechend.

= Geben Sie nur vollstandige Unterlagen ab. Falls die Bank,
die Behorde, Beratende oder wer auch immer Vorgaben
gemacht hat, erfillen Sie diese.
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= Erstellen Sie eine attraktive Unterlage: sauber, sortiert
und angemessen gestaltet.

= Schreiben Sie eine bestmdgliche Zusammenfassung
(Executive Summary).

Was gehért in meinen Businessplan?

Detaillierte Vorschldge zu inhaltlichen Gliederungspunkten
eines Unternehmenskonzepts finden Sie in den angehdngten
Linktipps und in der einschldgigen Literatur. Hier soll statt-
dessen auf die wichtigsten Aspekte und hdufigsten Versdaum-
nisse innerhalb der groben Gliederung hingewiesen werden.
Ganz allgemein gilt, dass nicht jeder Gliederungspunkt

fur jedes Griindungsvorhaben gleich wichtig ist. Ahnliches
trifft auch fur den Umfang lhrer Unterlage zu: Es gibt kein
Standardmal. Allerdings sind weniger als zehn Seiten Textteil
(Zeilenabstand 1, Schriftgrée 11) schon sehr schlank, weni-
ger als sechs Seiten mager. Hinzukommen selbstverstandlich
noch der Zahlenteil und ggf. ein Anhang.

Die Zusammenfassung/Executive Summary

Hier mussen Sie lhre Glanzlichter setzen. In der Zusammen-
fassung lhres Griindungsvorhabens sollten Sie die vorteil-
haften Besonderheiten lhrer Unternehmung hervorheben.
Wenn Sie mdgen, formulieren Sie werbliche Behauptungen,
aber belegen Sie diese dann auch in den folgenden Gliede-
rungspunkten. Die wichtigsten Informationen in der Zu-
sammenfassung sind: die Geschdftsidee, die Kompetenz des
Grindungsteams, der Kundennutzen, die verkaufsfordernden
Alleinstellungsmerkmale (USP, engl., unique selling proposi-
tion), das Umsatz- und Renditepotenzial, die Rechtsform und
der Kapitalbedarf. Die Grundidee ist: Allein auf der Grundlage
der Zusammenfassung sollte die lesende Person sich schon
fur oder gegen ein Engagement entscheiden kénnen.

Was gehdrt in
lhren Businessplan?
@ existenzgruender.de

Stichwort: Businessplan
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Die Griinderperson/-en

Machen Sie den Lesenden deutlich, was Sie oder das Team
fur die anstehenden Aufgaben besonders qualifiziert. Ganz
entscheidend sind kaufmannische und branchenspezifische
Kenntnisse, die Sie durch Lebenslauf und Zeugnisse belegen.

Die Geschdftsidee

Stellen Sie Uiberzeugend dar, was an lhrer Leistung neu, bes-
ser, nltzlich und vor allem auch langerfristig nachgefragt ist.
Bedenken Sie: Billiger - bei gleicher Qualitat - ist zwar auch
besser, gentigt aber langfristig haufig nicht. Sie miissen mit
Ihrer Leistung einen sehr deutlichen Abstand zum Wettbe-
werb schaffen kénnen, damit Sie eine gute Uberlebenschance
haben.

Die Marktiibersicht

Demonstrieren Sie lhre Marktkenntnis. Stellen Sie z.B. Ihre
maogliche Kundschaft plastisch dar, nicht nur nach Alter,
Geschlecht und Einkommen, sondern auch nach ihren Typen
(,Studierende”, ,Manager und Managerinnen", ,Rentnerinnen
und Rentner"”) und Verhalten (,angepasst", ,extravagant").
Zeigen Sie entsprechend, dass Sie auch Ihre Konkurrenz ken-
nen und ernst nehmen.

Das Marketing

Formulieren Sie lhre Leistungen als kalkulierte Produkte
(auch wenn es Dienstleistungen sind, schniiren Sie z. B. mit
Preisen versehene ,Servicepakete"). Beschreiben Sie lhre
Kosten, Preise und Absatzmengen verteilt auf Ihre Leistun-
gen. So weil$ die lesende Person, auf welchen Erwdgungen Ihr
Zahlenwerk aufbaut. Schildern Sie lhre Vertriebswege. Zahlen
Sie flr Inre Werbung nicht nur Werbemittel (Flyer, Website
etc.) auf, sondern beschreiben Sie Werbeideen und Inhalte.
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Schatzen Sie Ihre Werbekosten und die Auswirkung der Wer-
bung auf lhren Umsatz.

Die Organisation der Unternehmung

Was hdufig vernachldssigt wird: Auch und gerade eine ,Ein-
zelkampferin” oder ein ,Einzelkampfer" muss sich organisie-
ren. Stellen Sie dar, wie viel Zeit fir welche Tatigkeit geplant
ist. Ansonsten: Sind Kenntnisse und Qualifikationen im Team
richtig verteilt? Wer ist in einem Team flr was verantwortlich
und hat wem was zu sagen?

Die Chancen und Risiken

An diesem Punkt kann die erfahrene lesende Person von Bu-
sinesspldnen besonders gut sehen, wie fundiert Sie sich mit
der Materie befasst haben. Beantworten Sie daher maglichst
genau folgende Fragen: Welche Starken passen zu welchen
Chancen? Welchen Gefahren kann mit welchen Stdrken be-
gegnet werden? Wie kdnnen Schwdchen zu Stdrken entwickelt
werden? Wie kdnnen wir uns vor Schdden durch Schwachen
schitzen?

Die Finanzierung

Arbeiten Sie hier so detailliert wie mdglich und belegen Sie
Ihre Zahlen so weit wie moglich. Holen Sie z.B. fiir geplante
Anschaffungen, Umbauten oder externe Dienste Angebo-

te ein und packen Sie diese in den Anhang der Unterlage.
Vergessen Sie die Aufstellung Ihrer Lebenshaltungskosten
nicht. Erlautern Sie lhre Zahlen, sofern Sie das nicht schon im
Textteil getan haben. Recherchieren Sie flr Vergleichszahlen
bei Verbanden, Beratungsunternehmen und Kreditinstitu-
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ten. Falls Sie dort nicht fiindig werden, machen Sie einfache
Schdtzungen auf eigene Faust.

Die Anlagen

Falls Sie Ihren Lebenslauf nicht schon in dem Punkt ,Griin-
dungsperson” dargestellt haben, fligen Sie diesen als Anlage
ein. Vergessen Sie nicht die wichtigsten Zeugnisse. Hierhin
gehdren ebenfalls schon bestehende Vertrdage bzw. Vertrags-
entwirfe (Mietvertrag, Kooperationsvereinbarungen, Gesell-
schaftsvertrdge etc.) sowie Marktanalysen, Schutzrechte usw.

Was ist ein ,Elevator Pitch"?

Die Idee kam in den 1980er-Jahren in Vertriebsschulungen in
Amerika auf und gehort heute zum festen Repertoire von
guten Verkaufskraften. Es geht darum, in maximal 60
Sekunden (einer langeren Aufzugfahrt) sein Gegenuber fur
ein Produkt oder Projekt zu interessieren. Zu diesem Zweck
sollten Sie trainieren, Ihr Anliegen kurz, verstandlich und ein-
nehmend vorzutragen. Sehr ndtzlich fir das Bankgesprach,
die Kundenwerbung, Vorstellungsrunden und viele andere
Situationen!
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KAPITEL 10

Womit muss ich rechnen?

Wer sich mit seiner eigenen Geschdftsidee selbststdandig
macht, ist in der Regel an einem dauerhaften Bestehen
seiner Unternehmung interessiert. Um dieses Ziel auch
tatsdchlich zu erreichen, sollten Sie im Vorfeld der Existenz-
grundung sorgfaltige wirtschaftliche Planungen anstellen.

Achtung, falls Sie einen Kreditantrag stellen wollen: Unter-
schreiben Sie im Zusammenhang mit Ihrer Firmengrindung
keine verbindlichen Vertrage und gehen Sie auch keine
sonstigen finanziellen Verpflichtungen ein (z. B. Mietvertrag,
Warenbestellungen), bevor Sie lhre Finanzierungszusage
haben! Fragen der Kalkulation, der Rentabilitat, der Finanzie-
rung des Kapitalbedarfs und der Liquiditatssicherung sollten
vorab geklart werden. Welche Investitionen sind zu tatigen?
Wie hoch ist der zu erwartende Umsatz und Gewinn in den
ersten Jahren nach der Griindung? Ist zu jedem Zeitpunkt die
Zahlungsfahigkeit, die Liquiditat des Unternehmens gewahr-
leistet?
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KAPITEL 10

Unternehmens-
werkstatt
@ berlin.uwd.de

HINwEIS @

Die hier dargestellten Rechnungen dienen nur der
Erlauterung der notwendigen Elemente des Zah-
lenwerkes eines Businessplans. Fur lhren Zahlenteil

erstellen Sie bitte ausfuhrlichere und detailliertere
Tabellen. Planungshilfen hierzu finden Sie u. a. in der
Unternehmenswerkstatt, bei Banken und Sparkassen
und im Internet.

Kapitalbedarfs- und Investitionsplanung

Die Grundung eines Unternehmens ist in aller Regel mit
Kosten und Ausgaben verbunden. Das vorhandene Eigen-
kapital ist fir die Finanzierung haufig nicht ausreichend,
zusatzliche Finanzierungsmaglichkeiten sind zu erschliefsen.
Um eine solide Finanzierung zu ermdglichen, bendtigen Sie
eine detaillierte Kapitalbedarfs- und Investitionsplanung,
aus welcher der kurzfristige und langfristige Kapitalbedarf
ersichtlich wird. Die Trennung in kurzfristig und langfristig ist
erforderlich, da ggf. unterschiedliche Finanzierungsinstru-
mente in Betracht kommen.

Der langfristige Kapitalbedarf ergibt sich aus der Investi-
tionsplanung, in der Sie sdmtliche flr die Betriebsaufnah-
me erforderlichen Investitionen mit den entsprechenden
Anschaffungspreisen oder Kosten auflisten. Nach Méglichkeit
sollten Kostenvoranschldge, Preislisten oder auch Wert-
gutachten zugrunde gelegt werden. Ist dies nicht maéglich,
behelfen Sie sich vorerst mit Schatzungen:
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Investitionsplan
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= langfristiger Kapitalbedarf

Die ersten Wochen und Monate nach der Betriebsaufhah-
me sind in aller Regel dadurch gekennzeichnet, dass den
anfallenden Betriebskosten und Ausgaben zundchst keine
entsprechenden Einnahmen gegenuberstehen, da zwischen
ersten Auftragseingangen, der Auftragsabwicklung sowie den
ersten Zahlungseingdngen meist eine erhebliche Zeitspanne
verstreicht. Der Betriebsmittelbedarf flr diese Anlaufzeit
(also z.B. Lohne, Gehalter, Mieten, Versicherungen, Werbung,
Zinsen, Kredittilgung, aber auch die privaten Aufwendun-
gen) stellt Ihren kurzfristigen Kapitalbedarf dar. Dieser ist
entweder Uber Eigenkapitalreserven, Uber einen Kontokor-
rentkredit (Uberziehungskredit) der Hausbank oder iiber eine
Betriebsmittelfinanzierung mit fester Laufzeit zu bestreiten.
(Zur Ermittlung des kurzfristigen Kapitalbedarfs siehe ,Liqui-
ditatsplanung" Seite 86.)
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I —
So ermitteln Sie Ihren Gesamtkapitalbedarf:

Llangfristiger Kapitalbedarf €
+ Kkurzfristiger Kapitalbedarf €
= Gesamtkapitalbedarf €

Nachdem Sie Ihren Gesamtkapitalbedarf festgestellt haben,
mussen Sie diesen optimal finanzieren. Haufig stehen 6ffent-
lich geférderte Kredite oder Programme flr Existenzgrin-
dende zur Verfugung. Um sicherzustellen, dass die aus der
Fremdfinanzierung erwachsenden Zins- und Tilgungsbelas-
tungen nicht die wirtschaftliche Tragfdahigkeit Ihres Betriebes
Ubersteigen, ist die Kapitaldienstgrenze zu ermitteln.

Die Rentabilitatsvorschau

Dies ist eine Gewinn- und Verlustrechnung auf Prognoseba-
sis. Sie dient der Kldrung, ob sich mit dem zu erwartenden
Jahresumsatz ein nach Abzug samtlicher betrieblicher Kos-
ten ausreichender Gewinn erwirtschaften ldasst oder umge-
kehrt: Wie hoch muss der jahrliche Umsatz sein, damit der
Betrieb wirtschaftlich tragfahig ist und Sie von dem erzielten
Gewinn auch leben kénnen. Dazu mussen Sie ihre monatli-
chen Ausgaben und Umsatze auf das Jahr hochrechnen.
Bedenken Sie, dass bei gleichem Lebensstandard der Ge-
winn als Einkommen der selbststandigen Person deutlich
Uber dem Einkommen einer angestellten Person liegen
muss: Samtliche Kosten lhrer sozialen Sicherung, also der
Altersversorgung, der Krankenversicherung, der Unfallver-
sicherung etc. tragen Sie als selbststandige Person allein.
Priufen Sie im Falle der Griindung aus der Arbeitslosigkeit,
ob eine Férderung Gber Ihre Arbeitsagentur oder JobCenter
maoglich ist.
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So ermitteln Sie Ihre monatlichen privaten Ausgaben:

allgemeiner Lebensunterhalt

(Essen, Kleidung, Freizeit) €
+ private Miete, sonstige Belastungen fir Wohnung ~
oder Haus (inkl. Nebenkosten) ©
+ Kfz/Bus und Bahn €
+ Telefon, Rundfunk, TV €
+ Urlaub €
+ Rentenversicherung €
+ Krankenversicherung €
+ Lebensversicherung €
+ Aufwendungen flr Privatdarlehen oder sonstige e
Verpflichtungen
+ voraussichtl. Einkommen-, Kirchensteuer und e
Solidaritatszuschlag
+ Sonstiges (z.B. Unterhaltszahlungen) €
= monatliche private Ausgaben €

Die privaten Ausgaben stellen Ihren unbedingt zu erzielen-
den Mindestgewinn dar. Als Einzelunternehmerin bzw. Einze-
lunternehmer leben Sie vom Gewinn, also dem, ,was unterm
Strich bleibt". Falls Sie eine GmbH griinden, bedenken Sie,
dass Sie als angestellte Gesellschafter-Geschaftsfiihrerin
oder -Geschaftsfuhrerer ein Gehalt und vielleicht zusatzlich
einen Gewinn- oder Umsatzanteil von der GmbH beziehen.
Sie bestreiten Ihre privaten Aufwendungen dann nicht aus
dem Unternehmensgewinn, sondern von dem [hnen von

der GmbH gezahlten Gehalt, das lhre privaten Aufwendun-
gen abdecken sollte. Ausgangspunkt fur die Erstellung der
Rentabilitatsvorschau ist eine Schatzung des zu erwartenden
Jahresumsatzes.
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____________________________________________________________________________|
Rentabilitédtsvorschau (Jahresrechnung; Netto, also ohne
Umsatz- und Vorsteuer)

Umsatz

aus Dienstleistungen

aus Handel

+

+

aus Lizenzen, Provisionen, ...

dap [ db | db | db

Gesamtumsatz

Kosten

- Materialeinsatz

- Handelswareneinsatz

= Rohgewinn |

ay | ad | db | db

- Bruttoléhne und -gehdlter
- GmbH-Geschdftsflihrergehalt
- Personalnebenkosten (Sozialabgaben)

db | db | db

= Rohgewinn Il

Sonstige Kosten

- Miete/Pacht

- Heizung/Energie
- Kfz-Kosten

- Postkosten

an | ab

ay | ab | db

- Versicherung, Gebuhren, Beitrage

- Steuer- u. Rechtsberatung

- Werbung

- Fremdkapitalzinsen

ay [ db [ db | db

- sonstige Kosten

- geringwertige Wirtschaftsglter, Reparaturen und
Instandhaltung

- AfA (Abschreibungen) fiir Kfz, Maschinen,
Ausrustung, Gebdude

b

an

db

= Reingewinn
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Der ermittelte Reingewinn drlckt die voraussichtliche Rentabi-
Litat Ihres Betriebes aus. Da aber neben der Rentabilitdt eben-
falls die Liquiditat des Betriebes (also die Hohe der tatsdchlich
erwirtschafteten Finanzmittel in einer Periode) von Bedeutung
ist, werden die kalkulatorischen Abschreibungen (AfA), die
zwar als Kosten zu erfassen sind, aber keine unmittelbaren
Ausgaben verursachen, dem Reingewinn hinzugerechnet:

Reingewinn <
+ Abschreibungen €
= Cashflow €

Von diesem sogenannten Cashflow, der vor allem von Banken
als wichtiges Beurteilungskriterium bei der Kreditvergabe her-
angezogen wird, mussen Sie lhren Lebensunterhalt, Ausgaben
fur Investitionen und die Kredittilgung bestreiten. Bei einer
GmbH ist die Lebenshaltung allerdings bereits von lhrem Ge-
schaftsflhrergehalt gedeckt, muss also nicht aus dem Cash-
flow finanziert werden. Gleichzeitig konnen Sie mithilfe des
Cashflows lhre individuelle Kapitaldienstgrenze als maximal
wirtschaftlich tragbare Belastung aus Zinsen und Tilgung und
damit die Hochstgrenze fir die Fremdfinanzierung ermitteln.

Reingewinn €
+ Abschreibungen €
+ Fremdkapitalzinsen €
= erweiterter Cashflow €
+ sonstige Einnahmen €
- private Aufwendungen €
- Einkommen-, Gewerbe- und Kirchensteuer €
= Kapitaldienstgrenze €
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Finanzierungstabellen
fur lhren
Businessplan

@ berlin.uwd.de
Mendpunkt: Planung

@ b-p-w.de

Mentpunkt: Downloads

Die Liquiditatsplanung

Der Cashflow beschreibt ausschlieflich die durch den Betrieb
erwirtschafteten flissigen Finanzmittel. Die Liquiditat kann
aber ebenfalls durch andere Mittel, wie Darlehen, Privatein-
lagen, Zinsertrdge oder Sonstiges, erhéht oder gesichert
werden. Da die tatsachlich vorhandene betriebliche Liquiditat
Uber die jederzeitige Zahlungsfahigkeit und die Erflllung von
Zahlungsverpflichtungen lhres Betriebes entscheidet, muss
sie sorgfaltig geplant sein. Kurzfristige Zahlungsunfahigkeit
kann zu erheblichen Problemen mit Kreditgebenden bei der
Auftragsvorfinanzierung usw. fihren. Langerfristige Zah-
lungsunfahigkeit fuhrt zur Insolvenz!

Gerade bei der Existenzgrindungsplanung wird diesem
Aspekt hdufig zu wenig Aufmerksamkeit geschenkt. Um den
Finanzierungsbedarf fiir die Anlaufphase zu ermitteln (also
den kurzfristigen Kapitalbedarf), erstellen Sie einen Liquidi-
tdtsplan, der die verfligbaren liquiden Mittel den Ausgaben
gegenuberstellt, und zwar einschlieSlich der fir die private
Lebensfuhrung erforderlichen Betrdge.

In den meisten Fallen werden in der Anlaufphase die verflig-
baren Mittel die Ausgaben nicht abdecken kénnen, sodass
sich eine Unterdeckung ergibt. Diese sollte Uber einen
Betriebsmittelkredit der Hausbank ausgeglichen werden, den
Sie entsprechend dem Liquiditatsplan beantragen. Warten Sie
mit der Beantragung nicht, bis der Bedarf tatsdchlich eintritt.
Aus der Liquiditatsnot heraus lasst es sich nur schlecht mit
der Bank verhandeln!
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Liquiditdtsplan (in Euro

A Liquide Mittel

1. 2. 3. 4. 5. 6.
Monat Monat Monat Monat Monat Monat

Kassenbestand

Bankguthaben

Uberdeckung Vormonat

B | Einnahmen

Umsatzerlose

Darlehen/sonst. Einnahmen

Privateinzahlungen

A + B = verfiigbare Mittel

C | Ausgaben

Materialeinsatz

Wareneinsatz

Fremdleistungen

Bruttoléhne / -gehalter

Personalnebenkosten

Miete/Energie

Instandhalt. / Reparat. / GWG*

Kfz-Kosten

Versich. / Beitrdge / Geblhren

Rechts- / Steuerberatung

Werbung/Reisekosten

sonstige Kosten

Fremdkapitalzinsen

Tilgung

Steuern

Zwischensumme

Unterdeckung Vormonat

Investitionen

Privatentnahmen

Gesamtausgaben

A + B - C = Uber- / Unterdeckung

Ausgleich Kontokorrent

Liquiditat

* Geringwertige Wirtschaftsgtter (kénnen im Anschaffungsjahr vollstidndig abgeschrieben werden)
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Wie wird finanziert und woher
kommt das Geld?

Wenn der Businessplan und die Rentabilitatsvorschau ste-
hen, geht es im ndchsten Schritt um die Kapitalbeschaffung.
Durch die Ermittlung des Kapitalbedarfs und die Erstellung
der Liquiditatsplanung kénnen Sie einschatzen, wie viel Geld
Sie fur die Griindung bendtigen. Dabei stehen lhnen ver-
schiedene Finanzierungsarten offen, die Sie fur Ihre Grin-
dung prifen sollten.

Nach der Ermittlung des Kapitalbedarfs stellen sich Ihnen
zwei Fragen: Wie wird finanziert und woher kommt das Geld?
Die Antwortmaglichkeiten sind dann sehr vielfdltig: aus Ihrer
eigenen Tasche, moglicherweise leihweise von Familie und
Freunden oder uber erste Umsdtze. Auch ein Kredit lhrer
Geschaftsbank, einer éffentlichen Férderbank des Landes
(Investitionsbank Berlin) oder des Bundes (KfW Bankengrup-
pe) ist fir Sie vielleicht eine Option. Fiir besonders innovative
oder digitale Geschaftsmodelle, schnell wachsende Techno-
logie- oder IT-Unternehmen ist aulBerdem die Finanzierung
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Die Handwerkskammer
bietet fur ihre
Mitgliedsbetriebe und
Existenzgriindende im
Handwerk Bewertungen
kostenfrei an.

@ hwk-berlin.de
Stichwort: Betriebsbewer-

tung unentgeltlich

Uber Business Angels, Investment-Gesellschaften oder im
Rahmen einer Crowdfunding-Kampagne maglich. In der
Regel ist ein Mix aus verschiedenen Finanzierungsarten
sinnvoll.

DIE FINANZIERUNG AUS EIGENEN MITTELN UND
ERSTEN EINNAHMEN

Bei der Suche nach dem ersten Geld sollten Sie zundchst
prifen, ob eine von externem Kapital unabhdngige Finanzie-
rungsart fur Sie maéglich ist. Dies ist entweder dann sinnvoll,
wenn Sie Uber genligend Eigenkapital verfligen oder wenn
schon in der Startphase erste Einnahmen die Kosten decken
konnen.

Eigenkapital — die Finanzierung aus eigenen Mitteln
Sollten Sie Gber Ersparnisse verfligen, die Sie bei der Un-
ternehmensgrindung einsetzen, so Gbernehmen diese als
Eigenkapital in Ihrem Unternehmen eine wichtige Funktion.
Zum einen sind Sie mit ausreichendem Eigenkapital flexibel
aufgestellt, somit gut gegen Liquiditdtsengpdsse gewappnet
und kénnen beispielsweise unvorhergesehene Schwankun-
gen ausgleichen, Auftrage vorfinanzieren oder auf veranderte
Marktanforderungen reagieren. Zum anderen verschafft [h-
nen Eigenkapital eine bessere Verhandlungsposition gegen-
Uber Banken und Sparkassen und verbessert lhr Rating, was
niedrigere Zinsen bedeuten kann. Ublicherweise sollten Sie
15 bis 20 Prozent des Kapitalbedarfs mit Eigenkapital decken
kénnen.
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Sie kénnen Eigenkapital in Form von Ersparnissen und/
oder als Sacheinlagen einbringen. Sacheinlagen sind neben
Gegenstdanden des Anlagevermdégens (Maschinen, Einrich-
tungen, Fuhrpark usw.) auch immaterielle Giter (Patente
oder andere Rechte). Die Bewertung der Sacheinlagen jedoch
stellt insbesondere bei einer GmbH-Griindung oftmals ein
groReres Problem dar. Gegebenenfalls mussen Sie sich ein
sachverstdandiges Gutachten erstellen lassen.

Bootstrapping — die Finanzierung aus ersten Einnahmen
Das Bootstrapping ist flr Sie die passende Art der Finanzie-
rung, wenn sich die Realisierung lhres Griindungsvorhabens
und die Strategie lhres Unternehmens an ein sehr enges
Budget und knappe Ressourcen anpassen lassen. Durch die
Vermeidung von Ausgaben und der gleichzeitigen Steigerung
der Einnahmen halt sich Ihre Griindung beim Bootstrap-
ping nur durch den Cash-Flow Uiber Wasser. Ratsam ist

das Bootstrapping vor allem bei einer Griindung, die wenig
Startkapital bendtigt, auch Low-Budget-Modell genannt.
Dennoch mussen Sie fiir das Bootstrapping tber ein gewisses
Eigenkapital oder Uber Geld von Familien und Freundeskreis
verfligen. Zu einem spdteren Zeitpunkt kommen als weitere
Finanzierungsarten Crowdfunding, Risikokapital, Bankkredi-
te, Lieferantenkredite, Leasing oder éffentliche Férderungen
in Frage.
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Der Weg zum Bootstrapping

‘.rl.,'D @ ‘Gé ﬁ 6‘*.,6

Schlan- Fokus Verkaufvon  Beim Unter- ~ Kontakt zu
kes, aber auf ein héherwer- nehmens-  Banken pfle-
effizientes  frihzeitiges tigen Pro- wachstum gen, auch
Team auf- Erreichen  dukten oder  begrenzte wenn dfese
bavenund  der Gewinn-  Services mit ~ vorhandene ~ ©rStspater
schnellst- schwelle starkem Ressourcen zum 2ug

- . . kommen
mdoglich legen und Vertrieb kontrollieren

mit dem notwendige

operativen  Investitionen
Geschdft aus laufend
beginnen verflgbarer
Liquiditdt
(Cash-Flow)
tatigen

Mindestvoraussetzungen fiir Bootstrapping

= Schlanke und effiziente Grindungsidee nach
Low-Budget-Modell

= Figenkapital muss ausreichen, bis erste Einnahmen
erwirtschaftet werden

= \erstandnis flr Bootstrapping sowie Durchhaltevermdégen
und Leidenschaft

= Fixkosten durch Umwandlung in variable Kosten
vermeiden
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BETEILIGUNGSKAPITAL

Fur Start-ups mit innovativen, stark wachstumsorientierten,
i.d.R. technologiebasierten Geschdftsideen ist Beteiligungs-
kapital die passende Finanzierungsart. Hier Lasst sich das
Ausfallrisiko haufig nur schwer abschdtzen oder es liegt
bereits absehbar besonders hoch und die Zeit bis zur Markt-
einfihrung dauert sehr lang. Daher scheitert eine Kreditfi-
nanzierung durch Geldinstitute oft bereits an den Vorgaben
der Risikovorsorge.

Sofern lhr Eigenkapital nicht ausreicht, sollten Sie da-

her prifen, ob sich mdglicherweise andere Akteure — wie
Business Angels, Venture-Capital-Gesellschaften (VC) oder
Inkubatoren/Acceleratoren —am kinftigen Unternehmen mit
haftendem Kapital beteiligen bzw. ob bestehende Teilhaben-
de weiteres Kapital zur Verfligung stellen kénnen.

Derartige private Investierende oder Kapitalbeteiligungsge-
sellschaften stellen z.B. Start-ups Eigenmittel zur Verfliigung.
Sie beteiligen sich jedoch nur fir eine bestimmte Zeit an
einem Unternehmen. Wahrend dieser Laufzeit ist das einge-
brachte Kapital entweder nach einem festen Satz zu verzinsen
oder es wird ein Beteiligungsentgelt bzw. eine Beteiligung der
Gesellschaft am Gewinn oder am Wertzuwachs vereinbart.

Die jeweiligen Bedingungen miissen Sie vorher jedoch genau
prifen.

Meist sind private Geldgebende - sogenannte Business
Angels oder Angel Investoren - starker als Venture-Capi-
tal-Gesellschaften - daran interessiert, Ihr Unternehmen
zum Erfolg zu bringen und ihr eigenes Wissen und Netzwerk
zu teilen. Darum nennt man Geld von Business Angels haufig
auch ,Smart Money".

Business Angels
Berlin-Brandenburg

@ bacb.de
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Venture Capital zur Friih- und Wachstumsfinanzierung

Die Beteiligungsfinanzierung in der Frih- und Wachstums-
phasenfinanzierung von Start-ups wird hdufig als ,Venture
Capital” bezeichnet. Um ein rasantes Wachstum in kiirzester
Zeit mit hohem Risiko und ohne wesentliche Sicherheiten zu
finanzieren, greifen Start-ups in unterschiedlichen Phasen
der Unternehmung auf verschiedene Investoren und Finan-
zierungsarten zuruck.

Je nach Investitionsphase und -vorhaben sowie Profil der
Unternehmung kommen verschiedene Beteiligungsinstru-
mente in Frage. Die Konditionen und Ausgestaltung der

Beteiligungsform werden individuell vertraglich festgehalten.

In der Praxis treten insbesondere folgende Beteiligungsvari-
anten auf:

= direkte (offene) Beteiligung
Hier beteiligt sich der Eigenkapitalgebende am Stamm-
kapital (GmbH) oder Grundkapital (AG) der Gesellschaft.
Die Rendite der Kapitalgebenden ergibt sich in der Regel
am Ende der Investitionsphase (nach 3-7 Jahren) durch die
VerduBerung der Beteiligung (Exit). Mit den Anteilen an
der Gesellschaft werden auch Mitspracherechte durch die
Investierenden erworben.

= stille Beteiligung und Nachrangdarlehen
(Mezzanine-Investment)
Mezzanine-Finanzierung zeichnet sich durch ihre Nach-
rangigkeit und hohe Verzinsung aus. Im Gegensatz zur
direkten Beteiligung braucht die Gesellschaft keine Infor-
mations- und Kontrollrechte abzugeben. Bei grundsatzlich
jeder Rechtsform kdnnen die die Kapitalgebenden als stille
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Gesellschafterin oder Gesellschafter durch seine Kapital-
einlage beteiligt werden. Sie werden durch ihre Gewinn-
beteiligung Glaubigerin der Gesellschaft und treten nicht
nach aufden in Erscheinung. Bei einem Nachrangdarlehen
geben die Kapitalgebenden ein verzinstes Darlehen an die
Gesellschaft, das nicht besichert werden muss und mit
einer Rangrucktrittserklarung versehen ist. Dadurch erhélt
das Darlehen Eigenkapitalcharakter, ohne dass daftr An-
teile abgegeben werden.

Wandeldarlehen (Mezzanine-Investment)

Beim Wandeldarlehen handelt es sich in der Regel um
Nachrangdarlehen, welche zu einem spateren Zeitpunkt
in Eigenkapital umgewandelt werden kdénnen. Meistens
werden die Zinsen gestundet und in den Darlehensbetrag
miteinbezogen, welcher spater in Eigenkapital gewandelt
wird.

In der Vorgriindungsphase von Start-ups (auch ,Pre-Seed-
Phase" genannt) werden hdufig mezzanine Instrumente wie
stille Beteiligungen, Nachrang- oder Wandeldarlehen von
Familie und vom Freundeskreis, Mitarbeitenden, Business
Angels oder der Crowd genutzt.

In der Griindungs- und der Frihphase (auch ,Seed-Phase”,
.Early Stage" oder ,Series A" genannt) werden zunehmend
direkte Beteiligungen durch Business Angels, Inkubatoren/
Acceleratoren und Frithphasen-Venture-Capital-Gesellschaf-
ten (VCs) eingegangen.

Ab der Wachstumsphase (auch ,Expansion Stage", ,Later
Stage" oder ,Series B/C/D") finden (iberwiegend direkte
Beteiligungen von VCs und Angels statt.

Weitere Infos zum
Beteiligungskapital
® ihk.de/berlin/
beteiligungskapital
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Bundesverband Deut-
scher Kapitalbeteili-
gungsgesellschaften

@ bvkap.de

Der Weg zum Beteiligungskapital

PR R

Kontaktauf- Gesprdche und Sorgféltige Vertragsab-
nahme und Abgabe einer Priifung, schluss und
Vorpriifung Absichtserkld- Analyse und Realisierung der
rung (Letter Bewertung des Finanzierung
of Intent oder Unternehmens
Term-Sheet) (Due Diligence)

Mindestvoraussetzungen fiir Beteiligungskapitalinvestment

= |nnovative Geschdftsidee mit positiven
Wachstumsaussichten (hohe Skalierbarkeit)

= (Jberzeugendes Management- bzw. Griindungsteam

= Professioneller Businessplan
(als Pitch in Form einer Prasentation)

= Realistische Einschdtzung des Markt- und Wettbewerbs-
umfeldes sowie der Umsatz- und Ertragssteigerung

= Schlissiger Finanzplan inkl. Liquiditatsplanung und
Break Even-Berechnung

= Fir die direkte Beteiligung: Rechtsform einer
Kapitalgesellschaft — GmbH oder UG (haftungsbeschrankt)
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ALTERNATIVE @

Forderorientierte Beteiligungsgesellschaften

Eine Alternative zu privaten Beteiligungsgebenden
sind offentlich geférderte Beteiligungen — wie sie
beispielsweise von der IBB Ventures, dem High-Tech
Griinderfonds (HTGF) und der Coparion vergeben
werden — oder Beteiligungen von der Mittelstandi-
schen Beteiligungsgesellschaft Berlin-Brandenburg
(MBG), bei der u.a. Kammern, Verbande und Banken
Gesellschafter sind. Beim HTGF werden Technologi-
eunternehmen in der Friihphase (bis drei Jahre nach
Griindung) mit flexiblen Finanzierungsmodellen
unterstutzt. Private Beteiligungsgebende konnen,
mussen aber nicht, einbezogen werden. Anders ist

es z.B. bei den Beteiligungsfonds von IBB Ventures,
bei denen offene Beteiligungen fur die Entwicklung
und Markteinfuhrung bzw. fir die Wachstumsphase
vergeben werden. Zusatzlich ist stets ein privater Be-
teiligungsgebender erforderlich, der sich zu gleichen
Konditionen und mindestens mit der Halfte der Sum-
me beteiligt. Die Beteiligungsfonds richten sich an
innovative Start-ups mit Technologieorientierung oder
aus der Kreativbranche. Sie stehen Start-ups bis zu
zehn Jahre nach Grindung offen. Von der Mittelstan-
dischen Beteiligungsgesellschaft Berlin-Brandenburg
(MBG) werden stille Beteiligungen vergeben, also
ohne Stimm- bzw. Einflussnahme auf die Geschafts-
fuhrung und ohne Teilnahme am Wertzuwachs des
Unternehmens. Fur Griindende beispielsweise aus der
Arbeitslosigkeit oder mit Migrationshintergrund hat
die MBG ein besonderes Beteiligungsprogramm bis
50.000 Euro.

High-Tech
Griinderfonds
@ htgf.de

IBB Ventures
@ ibbventures.de

Coparion

@ coparion.ve
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KREDITFINANZIERUNG DURCH GELDINSTITUTE

Da die eigenen Mittel nur selten ausreichen und eine Betei-
ligungsfinanzierung nicht fir jedes Vorhaben geeignet ist,
mussen Sie den Kapitalbedarf ggf. mittels Bankkredit (auch
Darlehen genannt) decken. Banken und Sparkassen bieten, je
nachdem, was finanziert werden soll, verschiedene Kredite an.

Investitionskredite kénnen flr die Finanzierung des Anlage-
vermdgens, fir Neu-, Ersatz- oder Erweiterungsinvestitionen
verwendet werden. Sie werden mittel- bis langfristig ge-
wahrt. Mit Betriebsmittelkrediten konnen Sie den kurzfris-
tigen Finanzierungsbedarf wie Personalkosten oder Marke-
tingaufwendungen decken und Auftrage vorfinanzieren.

Der Kontokorrentkredit (quasi der Dispokredit fiir ein Unter-
nehmenskonto) stellt fiir Unternehmen eine Liquiditdtsre-
serve dar. Er kann als Betriebsmittelkredit oder Saisonkredit
eingesetzt werden. Avalkredite sind geeignet, wenn lhr
Unternehmen eine Blirgschaft oder Garantie flr die Hinterle-
gung von Geld (beispielsweise flr eine Mietkaution) bendtigt.

Entscheidend fir die Gewdhrung eines Kredites ist fur die
Banken und Sparkassen neben einem erfolgversprechenden
Konzept die Absicherung des Risikos. Daflir verlangen sie

in der Regel bankubliche Sicherheiten, auf die sie im Falle
eines Kreditausfalls zurtickgreifen kénnen. Als Sicherheiten
kdnnen beispielsweise Hypotheken, Sicherungsubereignun-
gen von Maschinen und Fahrzeugen oder Festgelder dienen.
Wenn Sie nicht tGber ausreichende Sicherheiten (in Héhe des
Kreditbetrages) verfiigen, kénnen Sie die Ubernahme einer
Blrgschaft bei der BBB Blrgschaftsbank Berlin beantragen
(ndhere Informationen unter Biirgschaften).
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Der Weg zur Bankfinanzierung

S & D

Business- Bank pruft Bank Antrag- Geld wird
plan mit er- Unterla- entscheidet steller ausgezahlt
forderlichen gen und und Bank

Unterlagen bewertet schliefSen
bei einer Bonitdt und Kredit-
Bank einrei-  Sicherheiten vertrag
chen

Mindestvoraussetzungen fiir eine Bankfinanzierung
= Erfolgsversprechendes Konzept

= Kapitaldienstfahigkeit

= Bankubliche Sicherheiten

= Personliche Haftungstbernahme

MIT OFFENTLICHER FORDERUNG ZUM BANKKREDIT

Bei der Griindungsfinanzierung kénnen auch 6ffentliche
Fordermittel eingebunden werden. In der Regel handelt es
sich um eine personenbezogene Férderung in Form von Kre-
diten mit besonderen Konditionen, Burgschaften oder auch
Zuschussen. Wichtig ist dabei immer, dass die Antrage i.d.R.
gestellt und bewilligt sein mussen, bevor mit dem Vorhaben
begonnen wird. Erst nach Antragstellung sollten finanzielle
und vertragliche Verpflichtungen durch Warenbestellung,
Vertragsunterzeichnung o. d. eingegangen und das Gewerbe
angemeldet werden.

Férdermittel finden


https://www.ibb.de/de/foerderungen/foerderungen.html
https://www.ibb.de/de/foerderungen/foerderungen.html
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AcHTUNG @

Ein Rechtsanspruch auf die Gewahrung offentlicher

Finanzierungshilfen besteht nicht.

Mindestvoraussetzungen fiir eine 6ffentliche Férderung

= Frfolgsversprechendes Konzept mit einer schlissigen
Finanzplanung

= Fachliche und kaufmannische Qualifikation

= Eigenmittel in angemessenem Umfang als Teil der
Gesamtfinanzierung (in der Regel 15-20 Prozent)

= Gesicherte Gesamtfinanzierung des Projektes

= Angestrebte tragfahige Vollexistenz

Forderkredite

Forderkredite sind die hdufigste Form von offentlicher For-
derung fur Unternehmensgrindungen. Fur Berliner Unter-
nehmen bieten die Investitionsbank Berlin (IBB) sowie die
KfW Bankengruppe verschiedene Kredite an. Der Vorteil liegt
meist in glinstigen Zinsen, weniger geforderten Sicherheiten,
langen Laufzeiten und einer rlickzahlungsfreien Anlaufzeit
in den ersten Monaten, in der mit der Tilgung noch nicht
begonnen werden muss. Beantragt werden die Férderkredite
in der Regel Uber die Banken und Sparkassen (Geschaftsban-
ken), bei der Sie auch Ihr Geschaftskonto einrichten — auch
Hausbankprinzip genannt. Nur wenn die Geschaftsbank

von dem Vorhaben Uberzeugt ist und Ihnen kein Angebot
ohne Férdermittel machen mdchte, leitet sie den Antrag auf
Forderung an die Forderbank weiter. Diese pruft ebenfalls
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und stellt bei positiver Entscheidung das Geld zur Verfligung.
Eine Ausnahme bildet der Mikrokredit der IBB, der fiir den
kleinen Kapitalbedarf bis maximal 25.000 Euro (50.000 EUR
bei wissensintensiven/innovativen Unternehmen) angeboten
wird und ohne Geschdftsbank direkt bei der IBB in einem ver-
einfachten Verfahren beantragt werden kann.

Die Férderung erfolgt zweckgebunden, daher mussen im
Nachhinein flr die getdtigten Investitionen entsprechen-
de Nachweise (z.B. in Form von Rechnungen) an die Bank
geschickt werden.

Der Weg zum Férderkredit

S B O o

Business- Bank pruft Férderbank Antrag- Getdtigte
plan mit Unterlagen pruftund steller Investi-
erforder- mit per- entscheidet und Bank tionen
lichen Un- sonlichem schlief3en gegentber
terlagen bei Gesprdch Kredit- der Bank
einer Bank und stellt vertrag nachweisen,
einreichen ggf. Antrag Geld wird
bei Férder- ausgezahlt
bank
Blirgschaften

Offentliche Kredite sind im Regelfall ebenso wie Bankkredite
bankiblich abzusichern. Soweit eigene Sicherheiten nicht
im erforderlichen Umfang vorhanden sind, kann bei Grin-
dungen in Berlin die Ubernahme einer Biirgschaft bei der
Biirgschaftsbank Berlin (BBB) beantragt werden.
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Buirgschaften

@ be.ermoeglicher.de

Finanzierungsportal
der Blrgschaftsbanken
@ finanzierungsportal.

ermoeglicher.de

Der Weg zur Birgschaft

Q& @ & O

Geschdfts- Mit Ge- Geschdfts- BBB priift Bank und
bank zur schdftsbank bank leitet (ggf. mit Grindende
Finanzie- Antrag bei Unterlagen persén- schlief3en
rung der der BBB inkl. eigener lichem Ge- Kredit-
Grindung stellen Stellung- sprdch) und vertrag

finden nahme entscheidet
weiter

Wenn Sie noch keine Bank haben, kdnnen Sie vor der ersten
Kontaktaufnahme mit einer Geschaftsbank den Antrag auf
eine Blrgschaft auch direkt bei der BBB Blirgschaftsbank
Berlin beantragen. Mit einer Zusage der Blrgschaftsbank
verbessert sich anschlieSend Ihre Verhandlungsposition bei
der Suche nach einer Bankfinanzierung.

Der Weg zur Birgschaft ohne Bank

= o Q)

Antrag bei BBB priift (ggf. Mit der Ausfallbirgschaft der
der BBB mit persénlichem BBB eine Geschdftsbank zur
stellen Gesprdch) und Finanzierung der Grindung
entscheidet finden
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WEITERE FORDERMOGLICHKEITEN

Neben den éffentlichen Forderkrediten gibt es weitere For-
derprogramme. Beispielsweise kénnen flr Beratungsleistun-
gen, die Erschliefung neuer Markte oder die Einstellung von
Mitarbeitenden unter bestimmten Voraussetzungen Zuschus-
se beantragt werden.

Zuschiisse

Die beliebteste Form der Férderung stellen Zuschusse dar,
denn diese mussen nicht zurtckgezahlt werden. Allerdings
werden Zuschusse nur in speziellen Fallen vergeben. Beispiels-
weise kdnnen technologieorientierte Start-ups fur innovative
Projekte Gber das Programm Pro FIT — Frihphasenfinanzie-
rung (angeboten von der IBB) eine Kombination aus Zuschus-
sen und Krediten erhalten. Durch externe Gutachten ist das
Antragsverfahren recht komplex, so dass gentigend Zeit
eingeplant werden sollte. Studierende und Personen mit
Hochschulabschluss kénnen bei ihren Hochschulen fir tech-
nologieorientierte und wissensbasierte Existenzgrindungen
Zuschusse aus dem Forderprogramm EXIST beantragen oder
sich fur das Berliner Startup Stipendium bewerben.

Wer sich aus der Arbeitslosigkeit heraus selbststandig ma-
chen mdchte, kann fir Lebensunterhalt und soziale Siche-
rung den Griindungszuschuss beantragen. Eine Grundvoraus-
setzung ist, dass ein Anspruch auf Arbeitslosengeld (ALG I)
fur noch mindestens 150 Tagen besteht. Besonders innovative,
neue Unternehmen mit einem kreativen, nachhaltigen oder
digitalen Geschaftsmodell kdnnen den Griindungsbonus
beantragen.

Griindungszuschuss
@ ihk.de/berlin/

gruendungszuschuss

GrtindungsBONUS
@ ibb-business-team.de/

gruendungsbonus

Pro FIT = Friihphasen-
finanzierung

@ ibb.de/de/foerder-
programme/pro-fit-frueh-

phasenfinanzierung.html

EXIST
@ exist.de

Berliner Startup
Stipendium

@ berlin.de/sen/wirtschaft/
gruenden-und-foerdern/
gruendungs-und-star-
tup-foerderung/finanziel-

le-foerderung/zuschuesse/
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http://www.finanzierungsportal.ermoeglicher.de
http://www.finanzierungsportal.ermoeglicher.de
http://www.finanzierungsportal.ermoeglicher.de
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Meistergriindungspramie

Eine spezielle Forderung von Handwerksmeistern, die in
Berlin einen Betrieb grinden, ermdglicht die Meistergrin-
dungspramie. Diese betrdgt einmalig 8.000 Euro bei Griin-
dung (Basisforderung). Es handelt sich um einen bedingt
ruckzahlbaren Zuschuss. Zusatzlich besteht nach Ablauf von
drei Jahren die Mdglichkeit, 5.000 Euro Arbeitsplatzférderung
zu beantragen, sofern Sie einen Arbeits- oder Ausbildungs-
platz geschaffen haben. Bei Schaffung und Besetzung des
Ausbildungsplatzes mit einer Frau in einem bisher mannlich
geprdgten Ausbildungsberuf betrdgt die Hohe der zweiten
Stufe der Férderung 7.000 Euro.

Mindestvoraussetzungen zur Beantragung der

Meistergriindungspramie

= Sie mussen sich innerhalb von vier Jahren nach Ablegung
der deutschen Meisterprifung in dem von [hnen ausgetb-
ten Handwerk erstmalig selbststandig machen

= Der Antrag muss vor der Griindung bei der Handwerks-
kammer Berlin gestellt werden

= Sje durfen in den ersten drei Jahren nach Griindung keine
weiteren Einkinfte aus unselbststandiger oder anderer

Meister- selbststandiger Arbeit haben

grindungsprdmie

@ hwek-berlin.de  Das Antragsformular fir die Meistergrindungspramie
Stichwort:  erhalten Sie bei der Handwerkskammer Berlin unter

Meistergriindungspramie  Tel.: +49 30 25903-467 oder online.
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EU-Férderung

Auch auf EU-Ebene gibt es Férderprogramme, die i.d.R. direkt

beantragt werden und mit grofSerem Aufwand verbunden

sind. Informationen und Hilfestellung bietet das Enterprise EU-Férderung
Europe Network Berlin-Brandenburg (EEN). @ een-bb.de

CROWDFUNDING

Sie sollten prufen, inwiefern sich neue Finanzierungsformen
fur Ihre Griindung eignen. Mit der ,Schwarmfinanzierung"
(engl. ,Crowdfunding") kénnen Sie Kapital zur Finanzierung
Ihrer Geschaftsidee bei einer interessierten Online-Commu-
nity erhalten und zudem die Crowd als Absatzkanal oder
Multiplikator nutzen. Crowdfunding wird als Oberbegriff fur
die vier folgenden Finanzierungsformen verwendet:

Crowdinvesting

Equity-Based Crowdfunding erméglicht i.d.R. eine stille
Beteiligung von Privatpersonen (der ,Crowd") an Ihrer Firma,
hdufig in Form eines Nachrangdarlehens. Wer in Sie inves-
tiert, profitiert von einer von einer Gewinnbeteiligung oder
einem gewinnbringenden Verkauf der Anteile in der Zukunft.
Diese Form des Crowdfundings erreicht die hdchsten Sum-
men und stellt fir innovative Grindungen eine gern genutzte
Finanzierungsform dar.
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Crowdlending

Lending-Based Crowdfunding ermdglicht Ihnen einen Kredit,
der durch die Crowd finanziert wird. Der Vorteil ist, dass das
Crowdlending oft geringere Hirden als ein normaler Bank-
kredit aufweist. Wie bei einem gewdhnlichen Kredit missen
Sie das Geld am Ende der festgelegten Laufzeit zurtickzahlen.
Zinsen und Raten sind hier unterschiedlich und hangen mit
dem Ausfallrisiko zusammen. Die Maximalsummen betragen
meistens 25.000 bis 250.000 Euro.

Crowdsupporting

Reward-Based Crowdfunding ermdglicht das Einsammeln ei-
ner Summe fur lhren Unternehmenszweck mit Gegenleistung
fur die Crowd. Diese Gegenleistung ist nicht finanziell, son-
dern eher ideell. Es kann die Kopie eines Filmes sein, der mit
der Hilfe des Geldes erstellt wurde, oder die Vorablieferung
eines Produktes, welches mit der Hilfe des Geldes produziert
werden konnte. Diese Gegenleistungen werden auch ,Perks”
oder auf deutsch ,Dankeschéns" genannt.

Crowddonating

Donation-Based Crowdfunding erméglicht das Einsammeln
von Spenden aus der Crowd. Hier wird keine Gegenleistung
verlangt, diese Form eignet sich jedoch meist nur fur ge-
meinndtzige Unternehmen.
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Der Weg zum Crowdfunding

5 b .
::=° (';-9-6 @ 7 L @@
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Prifung, ob  Crowdfunding- Not- Kampagne  Ziel errei-

Geschdfts- Kampag- wendige und Mar- chen und

idee fur ne planen, Unterlagen ketingak- Kapital
Crowd- Crowd-Finan- vorbereiten tivitdten erhalten
funding zierungsform (Story, starten

geeignet ist und Plattform Pitch,

wdhlen sowie Videos und
Zielsumme ggf. Perks)
und Deadline
definieren

Mindestvoraussetzungen fiir eine Crowdfunding-Kampagne

= Bereitschaft, sein Businessmodell 6ffentlich vorzustellen

= GrofSes engagiertes Netzwerk und Interesse an Austausch
mit der Crowd

= Detaillierte Projektplanung inkl. Meilensteinen

® |nnovative Geschaftsidee

= (Jberzeugendes Management- bzw. Griindungsteam

= Professioneller Businessplan (als Pitch in Form einer
Prasentation)

Orientierung tber
Crowdfunding-
Portale

@ crowdfunding.de
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Wer hilft mir weiter?
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KONTAKTE FUR GRUNDENDE BEI DER IHK BERLIN

Wir helfen Ihnen im Rahmen unserer Einstiegsberatung bei
den ersten Schritten in die Selbststandigkeit. Ausgehend von
Ihrer Person und Ihrer Geschéftsidee geben wir Ihnen
Hinweise und Anregungen zur Planung lhres Unternehmens:

Kontaktieren Sie uns dazu unter
Telefon: +49 30 31510-600
E-Mail: starter-center@berlin.ink.de

IHK-Sprechstunde Recht fiir Unternehmen

In Zusammenarbeit mit dem Berliner Anwaltsverein bie-

tet die IHK Berlin kostenlose Orientierungsberatungen

zu verschiedenen Rechtsthemen an. IHK-Mitglieder und
Berliner Existenzgriinder und Existenzgriinderinnen haben
die Mdglichkeit, einen kostenlosen individuellen Gespréchs-
termin mit einer Rechtsanwadltin oder einem Rechtsanwalt
fur ein halbstiindiges Gesprach zu vereinbaren. Termine und
Themen finden Sie auf unserer Internetseite.

Kontaktieren Sie uns dazu unter
Telefon: +49 30 31510-203

E-Mail: auwirecht@berlin.ink.de
www.ihk.de/berlin/sprechstunde-recht
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Unternehmenskrise

Ihr Unternehmen ist in die Krise geraten? Jetzt gilt es, einen
kihlen Kopf zu bewahren und die Lage Ihres Unternehmens
systematisch zu analysieren. Die IHK Berlin erteilt Auskinfte
und verweist fur eine vertiefte Beratung an dafur speziali-
sierte Stellen.

Kontaktieren Sie uns dazu unter
Telefon: +49 30 31510-585

E-Mail: sabine.beaucaire@berlin.ink.de
www.ihk.de/berlin/unternehmenskrise

KONTAKTE BEI DER HANDWERKSKAMMER BERLIN

Betriebsberatung der Handwerkskammer Berlin
Kompetente betriebswirtschaftliche Berater beantworten
umfassend Ihre Fragen zur Existenzgrindung, zu Finanzie-
rungsmitteln, Fordermaglichkeiten, Betriebstibernahmen
etc. Nutzen Sie diese kostenlose Dienstleistung:

Betriebsberatung
Telefon: +49 30 25903-467
E-Mail: betriebsberatung@hwk-berlin.de

Rechtsberatung
Telefon: +49 30 25903-391/350
E-Mail: recht@hwk-berlin.de

Handwerksrechtliche Fragen
Telefon: +49 30 25903-104/107
E-Mail: rolle@hwk-berlin.de
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KONTAKTE IN DEN BERLINER BEZIRKEN

Ausflhrliche Beratung, Hilfe und Informationen finden
Unternehmen und Gewerbetreibende sowie Existenzgriin-
der aulBerdem bei der Wirtschaftsforderung des jeweiligen
Bezirksamts.

Die Kontaktdaten der einzelnen Berliner Bezirksamter

finden Sie unter
http://service.berlin.de/wirtschaftsfoerderung-bezirke/
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AUSGEWAHLTE INTERNETADRESSEN

Informationsportal fiir Existenzgriindungen
www.gruenden-in-berlin.de

Tipps, Beratung, Infomaterial und Seminarangebote fiir Existenzgriindende
www.ihk.de/berlin und www.hwk-berlin.de

Verdéffentlichungen des Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Technologie
www.bmwi.de

Existenzgriindungsportal des BMWi
www.existenzgruender.de

Offizielles Stadtportal zur Behérdensuche und mehr
www.berlin.de

Forderprogramme Existenzgriindung, Unternehmensfinanzierung
www.kfw.de

Forderfibel: Férderprogramme auf einen Blick
www.ibb.de

Biirgschaften und Beteiligungen
www.buergschaftsbank-berlin.de

Initiative Unternehmensnachfolge
www.nexxt-change.org

Ubersicht und Anschriften der Technologie- und Griindungszentren
www.adt-online.de

Marktplatz fiir Existenzgriindende
www.gruenderstadt.de

Nutzen Sie das kostenlose Angebot und erstellen Sie online
lhren Businessplan gemeinsam mit Beratenden aus lhrer IHK
www.gruendungswerkstatt-berlin.de

Informationen zum Arbeiten und Leben in Berlin fiir Neu-Berliner
www.talent-berlin.de

Seite des Deutschen Franchise-Verband e. V.
www.franchiseverband.com

Biirgerschaftsbank Berlin
www.bbb-berlin.com
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Nachhaltigkeit im
Geschaftsmodell

Nachhaltigkeit wird als ,Prinzip, nach dem nicht mehr
verbraucht werden darf, als jeweils nachwachsen, sich
regenerieren, kiinftig wieder bereitgestellt werden kann"
verstanden®. Eine genaue Definition fiir Unternehmen zu
finden, die nachhaltig wirtschaften, ist deutlich schwieriger.
Die Wirtschaft kann auf verschiedene Art ihren Teil zu einer
nachhaltig lebenden Gesellschaft beitragen, wobei die drei
Dimensionen Okonomie, Okologie und Soziales zusammen
betrachtet eine gute Richtschnur sind:

Lunser Leben in unserer Gesellschaft ist dann lebenswert,
wenn die Dimensionen Okologie und Soziales in Einklang
gebracht werden. In der Schnittmenge von Okologie und
Okonomie sind wir als Gesellschaft tiberhaupt erst lebens-
fahig. Ein faires Miteinander ist dann mdglich, wenn éRo-
nomische und soziale Ziele miteinander vereinbar sind.
Aber erst dann, wenn alle drei Dimensionen in Balance

sind, sprechen wir von Nachhaltigkeit.”
Hinrichs, Bernd (2020): Nachhaltigkeit als Unternehmensstrategie, Freiburg: Haufe

* Quelle: Duden
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Weiterbildung
,Sustainable Finance”
@ ihk.de/berlin/

weiterbildung

Newsletter
Nachhaltigkeit
@ ihk.de/berlin/newsletter

Die Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen
sind die Grundlage flr nahezu alle politischen und wirtschaft-
lichen Plane zum Thema Nachhaltigkeit. Die 17 Ziele fr

eine nachhaltige Welt bilden einen groRen Rahmen, sind flr
Grinderinnen und Grinder auch in jedem Fall relevant und
lesenswert, aber flr eine konkrete Anwendung im Unterneh-
men oftmals zu abstrakt.

Viele Unternehmen erarbeiten sich im ersten Schritt eine
eigene Nachhaltigkeitsstrategie, mit deren Hilfe sie sich Ziele
setzen und dann Mafinahmen zur Erreichung umsetzen kén-
nen. Diese Strategie ist ein Management-Thema und darum
auch in der Griindungsphase bereits wichtig. Um sich mit
dem Thema auseinanderzusetzen, ist die Wesentlichkeits-
analyse ein sinnvoller Start.

Wenn das Geschaftsmodell an sich schon einen nachhaltigen
Zweck verfolgt — egal ob der Schwerpunkt eher auf der 6ko-
Llogischen oder der sozialen Dimension liegt — wird es diese
Strategie im Business Plan ohnehin geben. Primadres Ziel von
Social Entrepreneurship ist die Losung gesellschaftlicher
Herausforderungen. Aber auch in ,klassischen" Branchen
sollte Nachhaltigkeit mitgedacht werden.

Social Entrepreneurs, Grinderinnen und Grinder, die Nach-
haltigkeit mitdenken, erfahren auch zunehmend Unterstut-
zung, denn auch staatliche Férdermittel und die relevanten
Institutionen (z. B. die Investitionsbank Berlin) haben sich
dem nachhaltigen Wirtschaften zugewandt: Schnelles
Wachstum ist nicht mehr wichtiger als Nachhaltigkeit.
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Uber die Fortschritte und den aktuellen Stand der MaRnah-
men wird in vielen Unternehmen in regelmafSigen Abstan-
den ein Nachhaltigkeitsbericht verfasst. Dieser ist nicht nur
hilfreich flr die eigene Unternehmensfiihrung, sondern dient
auch der Transparenz gegenlber Kundschaft, Auftraggeben-
den und sonstigen Stakeholdern. Fiir die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung haben sich einige Standards durchgesetzt, die
von vielen Unternehmen genutzt werden und die auch Griin-
derinnen und Grundern eine Hilfestellung geben kdnnen.

Beispiele fiir Berichterstattungstandards:

= GRI-Standards: Die Leitlinien der Global Reporting Initia-
tive (GRI) wurden bereits zum Ende der 90er Jahre erar-
beitet. Die GRI-Standards sind damit das dlteste und bis
heute weltweit am hdufigsten genutzte Rahmenwerk fur
die Berichterstattung.

= DNK-Kriterien: Die Kriterien des Deutschen Nachhaltig-
keitskodex (DNK) wurde vom Rat fiir Nachhaltige Entwick-
lung erarbeitet. Sie sind besonders in Deutschland bekannt
und verbreitet.

= Gemeinwohl-Bericht: Die Gemeinwohl-Okonomie ist ein
Verein, der ein alternatives Wirtschaftssystem vorantreibt.
Nach einem Bericht kann eine Gemeinwohl-Bilanz erstellt
werden, mit der man sich auch zertifizieren lassen kann.

Hilfreiche Kontakte und Netzwerke in Berlin:

= Social Economy Berlin (Projekt)

= Social Entrepreneurship Netzwerk Deutschland
= Change Hub

= |[mpact Hub Berlin

= ProjectTogether

Businessplan-
Wettbewerb
Berlin-Brandenburg,
Sonderpreis
Nachhaltigkeit

@ b-p-w.de/nachhaltigkeit

121


https://www.hwk-berlin.de/existenzgruendung/foerderung-finanzierung/meistergruendungspraemie/
http://www.ihk.de/berlin/newsletter
https://www.hwk-berlin.de/existenzgruendung/foerderung-finanzierung/meistergruendungspraemie/

IMPRESSUM

Herausgegeben von
IHK Berlin
Fasanenstrafse 85
10623 Berlin

Telefon +49 30 31510-0
www.ihk.de/berlin

Handwerkskammer Berlin
Bllcherstrafse 68

10961 Berlin

Telefon +49 30 25903-01
www.hwk-berlin.de

13. neu bearbeitete Auflage, Februar 2024

Bildnachweise

Titel: © wundervisuals — istockphoto.com | Seite 8: © Rawpi-
xel Ltd — istockphoto.com | Seite 12: © visualhunt.com | Seite
20: ©:pexels.com | Seite 32: © Georgijevic — istockphoto.com |
Seite 46: © www.pexels.com | Seite 52: © www.pexels.com |
Seite 58: © andresr — istockphoto.com | Seite 64: © andresr —
istockphoto.com | Seite 72: © Rawpixel Ltd. | Seite 84: © Peo-
plelmages — istockphotos.com | Seite 92: © Georgijevic —
istockphoto.com | Seite 112: © Liderina — istockphoto.com

122 Griinden in Berlin Das kleine 1x1 der Griindung



Industrie- und Handelskammer zu Berlin
Fasanenstrafle 85 | 10623 Berlin | Telefon: +49 30 31510-0 | www.ihk.de/berlin




	Was kann ich?
	Wichtige persönliche Eigenschaften
	Wichtige fachliche Qualifikationen


	Was will ich?
	Unternehmensnachfolge als Alternative
	Franchising als Alternative
	Soziales unternehmertum

	Was bin ich?
	Selbstständige Tätigkeiten
	Freie Berufe
	Gewerbetreibende
	Gründungen im Nebenerwerb
	Erlaubnis- bzw. genehmigungspflichtige Gewerbe
	Gründende aus dem Ausland
	Die Gewerbeanmeldung
	Handwerke
	Zulassungspflichtige Handwerke
	Zulassungsfreie Handwerke und 
handwerksähnliche Gewerbe
	Mischbetrieb und handwerklicher Nebenbetrieb


	Welche Rechtsform wähle ich?
	Kaufmännischer Betrieb oder Kleingewerbe?
	Eintragung im Handelsregister?

	Ausgewählte Rechtsformen und ihre 
Besonderheiten

	Wie nenne ich mich?
	Einzelunternehmen, GbR und eGbR
	Firmen und Gesellschaftsnamen
	Schlüsselkriterien zur Bildung einer Firma
	Was es noch zu beachten gilt


	Welche Steuern muss ich zahlen?
	Umsatzsteuer
	Kleinunternehmenregelung
	Einkommensteuer
	Lohnsteuer
	Gewerbesteuer
	Körperschaftsteuer


	An wen muss ich denken? 
	Die Handwerkskammer (HWK)
	Die Industrie- und Handelskammer (IHK) 
	Berufsständische Vertretungen
	Rundfunkbeitrag von ARD, ZDF und Deutschlandradio 
	Gema

	Welche Versicherungen 
brauche ich?
	Persönliche Versicherungen
	Betrieblicher Versicherungsschutz
	Sozialversicherungen für Arbeitnehmende oder Mitarbeitende 

	Wie plane ich?
	Vom Geschäftsmodell zum Businessplan
	Wesentliche Elemente eines Geschäftsmodells
	Wie beginne ich meinen Businessplan?
	Was gehört in meinen Businessplan?
	Was ist ein „Elevator Pitch“?


	Womit muss ich rechnen?
	Die Liquiditätsplanung
	Kapitalbedarfs- und Investitionsplanung
	Die Rentabilitätsvorschau

	Wie wird finanziert und woher kommt das Geld? 
	Die Finanzierung aus eigenen Mitteln und 
ersten Einnahmen
	Beteiligungskapital
	Kreditfinanzierung durch Geldinstitute
	Mit öffentlicher Förderung zum Bankkredit
	Weitere Fördermöglichkeiten 
	Crowdfunding

	Wer hilft mir weiter?
	Kontakte für Gründende bei der IHK Berlin
	Kontakte bei der Handwerkskammer Berlin
	Kontakte in den Berliner Bezirken
	Ausgewählte Internetadressen

	Nachhaltigkeit im 
Geschäftsmodell
	Beispiele für Berichterstattungstandards:
	Hilfreiche Ansprechpartner und Netzwerke in Berlin: 
	Herausgeber



