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BERLINER WIRTSCHAFT
AUF AUFHOLJAGD

Es wird. Die Berliner Wirtschaft setzt ihre positive Entwicklung fort. Die
Dynamik bei Unternehmen und am Arbeitsmarkt hat sich auch 2015 im
Vergleich zum Vorjahr nochmals verstarkt. Mit voraussichtlich zwei Prozent
wachst die Wirtschaft in der Hauptstadt erneut starker als im Bundesdurch-
schnitt. Gleichzeitig ging die Zahl der Arbeitslosen auf unter 200.000 zuriick -
erstmals seit der Wiedervereinigung. Urheber dieser positiven Entwicklung
sind die Berliner Unternehmen.

Berlin ist mittlerweile Magnet flr nationale und internationale Fachkrafte.
Die Stadt boomt als deutsche Griinder- und Digitalhauptstadt. Die héchsten
Investitionen von Risikokapitalgebern in ganz Europa sind ein Beleg dafur.
Neue Rekorde beim Tourismus beweisen einmal mehr die ungebrochene
internationale Attraktivitat der Stadt.

Aber: Mit guter Wirtschaftslage geht auch ein hohes MaB an Verantwortung
einher. Der starke Zustrom von gefllichteten Menschen wird auf Jahre hinaus
eines der zentralen Themen fiir die Berliner Wirtschaft bleiben. Die Unternehmen
haben bereits gezeigt, dass sie ihren Beitrag zur Integration der Fliichtlinge in
den Arbeits- und Ausbildungsmarkt leisten. Zwei Millionen Euro aus den IHK-
Bildungsprojekten sollen zusatzlich in solche Projekte und Initiativen flieBen.

Nun gilt es, den wirtschaftlichen Schwung mit ins Jahr 2016 zu nehmen. Berlin
startet in ein weiteres aufregendes Jahr des Werdens. Die Stadt muss und wird
noch viele Herausforderungen meistern - und die Berliner Wirtschaft wird
ihren Teil dazu beitragen.

. (H J..._ G

Dr. Eric Schweitzer Jan Eder
PRASIDENT HAUPTGESCHAFTSFUHRER
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2015 IN ZAHLEN

39.500

neue Unternehmen bis November 2015 gegriindet
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erwartet
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2015 IM UBERBLICK

HOHEPUNKTE DES JAHRES

2015 war ein ereignisreiches Jahr mit
dynamischem Wachstum fir Berlin.
Die IHK Berlin war stets mittendrin
und lasst die Hohepunkte noch
einmal Revue passieren.

Mit ihrem traditionellen Neujahrs-
empfang starteten die IHK Berlin
und die Handwerkskammer das Jahr.
Der Empfang wurde zum zehnten
Mal gemeinsam ausgerichtet und
war mit 1.700 Gasten wieder
hervorragend besucht. (il IHK-Prasi-
dent Dr. Eric Schweitzer und Hand-
werkskammerprésident Stephan
Schwarz begriiBten neben dem
Regierenden Biirgermeister Michael
Miller zahlreiche Persdnlichkeiten
aus Politik, Wirtschaft und Gesell-
schaft.

Hochkaratige Gaste im
Ludwig Erhard Haus

Es ging um TTIP, die Energiewende
und Investitionen, um Industrie,
Datensicherheit und Bildung, um
Frauenquote und Fliichtlinge: Genug
Gesprachsstoff fir die Veranstal-
tungsreihe ,Wirtschaftspolitisches
Friihstiick” mit zahlreichen promi-
nenten Gasten aus Politik und Wirt-
schaft. (4 So war Sigmar Gabriel,
Bundesminister fir Wirtschaft und
Energie und deutscher Vizekanzler,
zu Gast bei der IHK Berlin. [ Berlins

Regierender Blirgermeister Michael
Miller stellte sich den Fragen der
Berliner Wirtschaft rund um die
Chancen und Herausforderungen
der wachsenden Stadt. Ausdriickli-
cher Dank ging dabei an die ,Wirt-
schaft”, aus der Miller nach seinen
Worten in den letzten Jahren viel
Unterstiitzung und Anregungen
erhalten habe - und der Wunsch an

die Zuhdrer, es mdge auch so bleiben.

Mit Carsten Spohr, Vorstandsvorsit-
zender der Deutschen Lufthansa AG,
und Johannes Teyssen, Vorstands-
vorsitzender von E.ON, lieferten auch
Spitzenvertreter aus der deutschen
Wirtschaft erneut interessante
Einblicke in ihre Firmenphilosophien.

Im Februar gastierte der Glamour
fiir besondere Stunden im Ludwig
Erhard Haus: Anlasslich der Berlinale
luden IHK Berlin und Progress
Filmverleih/lcestorm Group zur
Verleihung der sechsten ,Paula”.
Sichtlich gerlihrt und mit von Herzen
kommenden Worten nahm der
84-jahrige Schauspieler Rolf Hoppe
den Filmpreis entgegen. Der Schau-
spieler und Musiker Jan Josef Liefers
hielt die Laudatio und Uberreichte
den Preis an Rolf Hoppe vor den
Gasten aus Politik, Film- und
Kreativwirtschaft.

IHK als Bindeglied zwischen
Wirtschaft und Politik

B Jeder Berliner Bezirk hat seine
eigenen sogenannten ,hidden
champions” - kleine oder mittel-
stindische Unternehmen, die in
ihrem Segment jedoch Marktfiihrer
sind. In einem unscheinbaren
Gebaude in Adlershof befindet sich
beispielsweise die Betriebsstatte von
Astro- und Feinwerktechnik - eine
wahre Wunderwelt der Technik mit
Produktion, Labors sowie Teststdnden
zur Simulation der Verhaltnisse im
Weltall. Geschaftsfihrer (sowie

im Ehrenamt Mitglied der Vollver-
sammlung) Michael Scheiding fiihrte
IHK-Président Dr. Eric Schweitzer und
Raed Saleh, Chef der SPD-Fraktion
im Berliner Abgeordnetenhaus, durch
das Unternehmen.

Dass Griin und Wirtschaftspo-
litik schon lange kein Widerspruch
mehr ist, zeigte das Treffen von
Unternehmen aus Tempelhof-Scho-
neberg mit der Bundestagsabgeord-
neten Renate Kiinast, Biindnis 90/
Die Griinen im ,Oberstiibchen” der
Malzfabrik im Rahmen der von der
IHK organisierten Veranstaltungsreihe
Wirtschaft trifft Politik". Insgesamt
zehn Mal lud die IHK 2015 zu diesem
Format in die Bezirke.

Bereits vor tber 100 Jahren begann in
Schéneweide der Aufstieg Berlins zur
Industriemetropole. Hier schlug das
Herz der ,Elektropolis Berlin". Heute
steht Schéneweide fir einen span-
nenden Standort von Wissenschaft,
Wirtschaft und Kreativitdt mit groBem
Entwicklungspotenzial. gl An diesem
traditionsreichen Ort diskutierten
Unternehmer aus Treptow-Kdpenick
mit dem Bundestagsabgeordneten Dr.
Gregor Gysi, Die Linke.

Berufsorientierung

wird bei der IHK Berlin
groBBgeschrieben

Eine feste GroBe in Sachen Berufsori-
entierung freute sich auch 2015 lber
starkes Interesse: 28l Die Berufsbil-
dungsmesse ,Tage der Berufsaus-
bildung" 6ffnete am 10. und 11. Juni
ihre Tore und Gber 15.000 Schiler
aus Berlin und Brandenburg nutzten
das vielfaltige Informationsangebot.
Bei der traditionellen Messe berieten
rund 220 Ausbildungsbetriebe, Fach-
und Hochschulen sowie Instituti-
onen die Jugendlichen rund um ihre
Berufswahl.

Einen Schritt weiter, wenn auch spét
dran, waren 2.400 Jugendliche, die
sich bei der Last-minute-Bdrse auch
noch nach dem offiziellen Ausbil-
dungsbeginn fir einen passenden
Ausbildungsplatz interessierten.
Durch die Agenturen fiir Arbeit, die

IHK Berlin und die Handwerkskammer
konnten den Jugendlichen kurz vor
Toresschluss zahlreiche Ausbildungs-
platzangebote unterbreitet werden.
Berufsorientierung kann nicht
frih genug beginnen: 125 Berliner
Kita-Kinder feierten unter dem

Motto ,Wie wollen wir leben?" das
Forscherfest im Rahmen des ,Tages
der kleinen Forscher®.

Gesellschaftliche
Verantwortung wahrnehmen
W Um die Integration von gefliich-
teten Menschen in Berlin zu
erleichtern, lud die IHK Berlin zum
gemeinsamen Kochen ins Ludwig
Erhard Haus. Berliner Ausbildungs-
unternehmen aus Hotellerie sowie
Gastronomie und Fliichtlinge mit
einer Affinitat zu dieser Branche
konnten sich so kennenlernen und
uber Einstiegspraktika und Ausbil-
dungsplatze austauschen.

BVereinbarkeit von Familie und
Beruf in der Diskussion: Mit dem
Besuch der Kindertageseinrichtung
.Spreeklang” wurde der Startschuss
zur Umfrage des Projekts ,Kindge-
rechte und flexible Kindertagesbe-
treuung als Teil von Erziehungspart-
nerschaft” gegeben.

Bereits zum elften Mal verliehen
[HK Berlin und Handwerkskammer
Berlin die ,Franz-von-Mendels-

sohn-Medaille" an sozial engagierte
Unternehmen. Dieses Jahr ging die
Auszeichnung an E. WeiBgerber &
Soéhne freizeit und lesen oHG aus
Berlin-Britz, die unter anderem
kostenlos ,Lesestoff" fir Kitas

und Schulen bereitstellen. Weitere
Preistrager waren die idealo internet
GmbH aus Kreuzberg und die

Firma Optiker Andreas Wittig aus
Berlin-Charlottenburg.

Schliisselfaktor branchen-
ubergreifendes Netzwerken
Handwerk, Technik, Industrie”
war 2015 das Thema des europaweit
stattfindenden Tags des offenen
Denkmals. IHK Berlin und Hand-
werkskammer Berlin luden Vertreter
aus Wirtschaft, Politik und Verwal-
tung sowie alle Denkmalinteressierten
nach Schoneweide zur offiziellen
Berliner Eréffnungsveranstaltung ein.

Auch der kulinarische Sektor profi-
tierte vom Wissensaustausch: Das
Interesse an gutem Essen und regio-
nalen Produkten aus kleinen Berliner
Manufakturen ist gréBer denn je. Um
diese Entwicklung zu unterstitzen,
brachte die Regionale Produktbdrse
Erzeuger und Produzenten regionaler
Lebensmittel mit entsprechenden
Abnehmern zusammen. Fiir Aussteller,
eréffneten sich neue Vertriebswege
und Netzwerke.
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TALENT ALLEIN GENUGT NICHT

Albert Einstein, der Berlin in den
1920er Jahren zu einem Wissen-
schaftsstandort von Weltruhm
formte, wusste, dass Genie zu einem
Prozent aus Talent, zu 99 Prozent
aus harter Arbeit besteht. Vielleicht
erklart dies unsere Unzufriedenheit
mit Menschen, die zwar mit Talent
gesegnet sind, jedoch dem zweiten
Teil der Einstein'schen Weisheit zu
wenig Beachtung schenken - und
somit ihrem Potenzial nicht gerecht
werden. Hin und wieder beschleicht
einen dieses Geflihl, wenn man
tber den Wirtschaftsstandort Berlin
nachdenkt.

Berlin, die internationale, trendige
und hippe Metropole ist in einem
MaBe mit Attraktivitat gesegnet,

von dem andere Stadte nur trdumen
kdnnen. An der Spree ist ein Pilge-
rort flr Kreative und Digital Natives
entstanden. Sie griinden, werben
Kapital ein, investieren - schaffen
Jobs. Besucher und Zuzigler aus aller
Welt drangen in die Stadt. Sie Uber-
nachten, kaufen ein - und schaffen
ebenfalls Jobs. Das ist eine Erfolgs-
geschichte, ohne jeden Zweifel. Eine
Geschichte, die solche Energie in sich
birgt, dass auch wirtschaftspolitische
Versaumnisse sie kaum zu bremsen
vermdgen. Berlin und seine Wirt-
schaft wachsen vielmehr, als folgten

sie einem Naturgesetz. Ganz gleich,
ob es an den groBen und kleinen
Baustellen der Stadt vorangeht -
oder nicht. Egal, ob die Wirtschafts-
politik des Landes klare Schwer-
punkte setzt - oder diese vermissen
lasst. Es werden schneller Jobs
geschaffen als in anderen Bundeslan-
dern, mehr Unternehmen gegriindet,
mehr Ubernachtungen registriert. Die
Bevélkerungszahl steigt und Baului-
cken werden geschlossen. Menschen,
ob hoch oder gering qualifiziert, zieht
es in die Stadt, die noch immer mit
dem Freiheitsversprechen des Unfer-
tigen lockt. Berlin ist erfolgreich, weil
es eine hohe Lebensqualitat bietet, als
angesagt und hip gilt.

Dies sind die Talente unserer Stadt.
Doch in Zukunft wird deutlich mehr
Arbeit notwendig sein, um daraus
auch Erfolge zu schopfen. So bedarf
der Industriestandort wieder gréBerer
Aufmerksamkeit. Der vor Jahren
begonnene Prozess industriepoliti-
scher Rahmensetzung verlangt eine
kontinuierliche und konsequente
Weiterarbeit. Denn ohne Industrie
werden die Innovationen und Profite
der bereits rollenden vierten Digita-
lisierungswelle andernorts gemacht.
Auch die Einbindung der Cluster in
die wirtschaftspolitische Aufstellung
steht noch immer aus. Dabei sind sie

eine wichtige strukturelle Voraus-
setzung flr zukiinftige Innovationen
und Wohlstand.

So wichtig effiziente Strukturen auch
sind - gedacht werden Innovationen
immer von kreativen Geistern. Deren
Zahl wird in Zukunft weiter steigen
mussen, um den Bedarf zu decken.
Daher gilt es, alle Chancen zur
Fachkraftesicherung zu erkennen
und konsequent zu nutzen. Dazu
zahlen die Attraktivitat der Berliner
Wissenschaftseinrichtungen und
auch der Zuzug von Flichtlingen. Auf
diesen Saulen - klugen Strukturen
und klugen Fachkraften - wird das
langfristige Wirtschaftswachstum
Berlins qualitativ und quantitativ
beruhen. Und es ist an der Zeit, dass
unsere Stadt dafiir eine wirtschafts-
politische Vision entwickelt. Damit es
nicht eines Tages heil3t, Berlin sei ein
ewiges Talent geblieben.

BERLINER KONJUNKTURKOMPASS

Der Berliner Konjunkturkompass
basiert auf dem Geschdftsklima-
index, der aus den Ergebnissen
der Konjunkturumfrage der

IHK Berlin berechnet wird.
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43

PROZENT

30

PROZENT

Kleine Unternehmen sind digitale Vorreiter.
43 Prozent der kieinen, aber nur 30 Prozent der

groBeren Berliner Unternenmen schéatzen sich als digital

weit oder voll entwickelt ein.

BERLINS STARKEN
ERKENNEN UND VORANBRINGEN

Berlin verteidigt seit Jahren den Titel
der Griinderhauptstadt. Die vielen
jungen und internationalen Griinder,
die von Berlin aus haufiger mit
uberregionalen Marktneuheiten in
den Wettbewerb einsteigen, sorgen
daftir, dass Berlin nicht nur national,
sondern auch international als eine
der florierendsten Griindermetro-
polen wahrgenommen wird. Um den
Start in Berlin zu erleichtern, hat sich
die IHK Berlin auf vielfaltige Weise
engagiert.

Orientierung fiir Neuberliner
Unternehmer und Fachkrafte
Fiir zuziehende Unternehmer und
Fachkrafte aus dem Ausland sowie
flr Fluchtlinge ist das Thema Will-
kommenskultur von groBer Relevanz.
Die IHK Berlin hat zusammen mit
Berlin Partner fir Wirtschaft und
Technologie den ,Elektronischen
Laufzettel" entwickelt, der 2016
umgesetzt wird.

Er soll den Willkommensprozess in
der Hauptstadt transparent machen
und strukturieren: Wo muss ich als
Neuberliner wann hin, um was zu
beantragen? Weil ein solches Tool nur
funktionieren kann, wenn alle wich-

tigen Informationen vorhanden sind,
werden die fir den Prozess zentralen
Institutionen Berlins flr die Weiter-
entwicklung eingebunden.

Viele der Zugezogenen werden von
der Start-up-Szene der Stadt ange-
zogen, was sich auch in der hohen
Nachfrage an Einstiegsberatungen
in englischer Sprache bei der IHK
widerspiegelt. Dariiber hinaus wurde
fur englischsprachige Griinder eine
JStart-up-Class” initiiert, bei der
sich ausldndische Griinder hilfreiche
Informationen zum Start ihres Unter-
nehmens holen kdnnen.

Start-ups: Von der IHK infor-
miert, mit der IHK vernetzt
Damit Interessenten noch schneller
qualifizierte Informationen zu
Start-ups und Griindung in Berlin
erhalten, hat die IHK eine eigene
Websuche fir Start-ups und Grinder
entwickelt, die 2016 an den Start
geht. Die Suche leitet direkt und
unabhidngig durch die Vielfalt an
Informationen wie Finanzierung,
Férderung oder Coaching, die von
relevanten Institutionen bereitge-
stellt werden. Die Suche listet dabei
belastbare und fundierte Sucher-

gebnisse der Webseiten auf, ohne
dass der Nutzer jede einzelne Seite
durchsuchen muss. Um den Start-ups
auBerdem Einblicke in die Arbeit

der IHK in Berlin zu erméglichen,
wurde am 1. September 2015 mit
ihk4startups.berlin ein eigener Start-
up-Blog gelauncht. Neben wichtigen
Informationen fiir Unternehmen in
Berlin, Aktivitdten und Projekten
finden sich dort inspirierende Griin-
dergeschichten, erfolgreiche Partne-
ring-Stories und aktuelle News und
Eventempfehlungen.

Mit dem ,Start-up-Talk" hat die IHK
Berlin 2015 erfolgreich ein neues
digitales Veranstaltungskonzept
getestet. Unter dem Titel ,MakelT -
So nutzen Griinder die digitale Welt"
stellten Start-ups ihre Produkte vor,
berichteten von ihrer Griindungssitu
ation und gaben den zuschauenden
Grlindern somit wertvolle Impulse
zur Optimierung ihres Unternehmer-
alltags. Das Besondere: Der Talk fand
komplett digital als Online-Videokon-
ferenz mit ,Google Hangout” statt.
Im Rahmen des ldeenwettbewerbs
.Grinden live" fand ein weiterer
Onlinetalk zum Thema ,Businessplan
Canvas" und der Entwicklung von
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Geschaftsmodellen statt. Dieser
Stream steht tber den YouTube-Kanal
der IHK Berlin zur Verfligung. Auch
durch das vielfache Mitwirken in
Jurys von Griinderwettbewerben und
die Bewertung von Businessplanen
konnte die IHK Berlin die Griin-
derszene unterstiitzen.

Damit aber mehr junge Menschen

in Berlin den Weg in die Selbststan-
digkeit wagen, ist es wichtig, schon
in der Schule dafir zu werben. Mit
der Kampagne ,Ich mach mich
selbststdndig!" warben junge Berliner
Firmen bei mehr als 30 Veranstal-
tungen im Schuljahr 2014/15 bei
rund 900 Schilern fiir das Unterneh-
mertum.

Fiir den Start gut geriistet
Aller Anfang ist schwer und bei
Griindungen manchmal mit vielerlei
Hindernissen und Fettndpfchen
verbunden. Damit junge Unter-
nehmen in der Anfangsphase die
richtige Unterstiitzung erhalten,
kdnnen Gruinder einen Zuschuss
fuir eine professionelle Beratung
bekommen. Bis Ende 2015 wurde die
Hilfe durch das Programm Griin-
dercoaching Deutschland der KfW
Bankengruppe angeboten. Die IHK
Berlin unterstutzte die Griinder
beim Antragsprozess und stand als
Ansprechpartner zur Seite. Allein
2015 waren es rund 550 junge

Unternehmen, die Hilfe in Anspruch
genommen haben. Ab 2016 stehen
umfangreiche Anderungen dieser
Beratungsférderung an. Die IHK
Berlin hat sich intensiv in den
Entwicklungsprozess eingebracht und
konnte beispielsweise in Gesprachen
mit dem Bundesministerium fir Wirt-
schaft und Energie erreichen, dass
junge Unternehmen auch zukiinftig
eine sinnvolle Unterstlitzung in den
ersten Jahren erhalten werden.

Notfallplanung -

keine Frage des Alters

Aber nicht nur in der Startphase
sollten Unternehmer auf Unvor-
hergesehenes gut vorbereitet sein.
Denn was passiert, wenn der Chef
plotzlich durch Krankheit oder Unfall
fiir langere Zeit ausfallt? Kann das
Unternehmen ohne ihn fortbe-
stehen und kdnnen die Arbeitspldtze
erhalten bleiben? Ist die Unterneh-
merfamilie wirtschaftlich ausreichend
abgesichert? Um das Unternehmen
vor unnodtigem Schaden zu bewahren,
sollte es einen Notfallplan geben.
Deshalb hat die IHK Berlin das
.Notfall-Handbuch fir Unternehmen"
herausgegeben. Es soll Anregung,
Orientierung und Werkzeug zugleich
sein, um die wichtigsten Informa-
tionen zusammenzustellen und
notwendige Regelungen konkret
umzusetzen.

Allgemeine Dienstleistungen
M' Banken, Versicherungen

Innovationsdruck in
einem herausfordernden
Marktumfeld

Der Finanzsektor muss nach wie
vor mit den Herausforderungen
anhaltender Niedrigzinsen und
zahlreicher RequlierungsmaB3-
nahmen umgehen. Gleichzeitig
versplirt die Branche durch
Innovationen der FinTechs - junger,
technologieorientierter Finanz-
dienstleister - erh6hten Wett-
bewerbs- und Innovationsdruck:
So fordern beispielsweise neue
Losungen im Zahlungsverkehr,
Internetplattformen fir Kreditver-
mittlung und Versicherungsvertrieb

per App etablierte Geschdftsmo-
delle heraus.

In diesem herausforderungsreichen
Marktumfeld unterstiitzt die IHK
Berlin ihre Mitgliedsunternehmen
durch Information, Beratung und
verschiedene Austauschforen.

So standen unter dem Aspekt
Kostendruck durch Niedrigzins die
Auswirkungen des Lebensversiche-
rungsreformgesetzes im Mittel-
punkt der Diskussion des von der
IHK Berlin und Branchenverbdnden
organisierten Tages der Versiche-
rungswirtschaft.

nexxt-day: Unternehmer
berichten von ihren
Erfahrungen

Start-up-Blog

www.ihk4startups.berlin

Digitale Veranstaltung
www.ihk-berlin.de/startup-talk

nexxt-day - eine Erfolgsstory
seit 15 Jahren

Sollte eine Unternehmensiibergabe
anstehen, ist der jahrlich stattfindende
nexxt-day Berlin genau die richtige
Veranstaltung. Die IHK Berlin 1adt
gemeinsam mit Netzwerkpartnern

seit nunmehr 15 Jahren Unternehmer
und ihre potenziellen Nachfolger ein,
um betriebswirtschaftliche, rechtliche
und steuerliche Fragen rund um die
Nachfolge zu beantworten und Erfah-
rungen auszutauschen. Denn Jahr fir
Jahr stehen immer mehr Unterneh-
mensinhaber vor der Frage: Wie geht
es mit meinem Unternehmen weiter,
wenn ich in den Ruhestand gehe?
Zum Jubildum begriiBte die IHK Berlin
im Bundesministerium fur Wirtschaft
und Energie rund 270 Géste.

EU-Forderung:

Ran an die Buletten

Auch die EU unterstiitzt die Berliner
Grlinderszene, denn mit Mitteln aus

den Europaischen Strukturfonds
werden in Berlin beispielsweise der
VC-Fonds Kreativwirtschaft oder
verschiedene Hochschul-Initiativen
zu Ausgriindungen mitfinanziert.
Weitere Forderschwerpunkte
beziehen sich auf Investitionen

in Forschung und Entwicklung,
MaBnahmen zur CO,-Reduzierung
sowie die Bekdmpfung der Jugend-
arbeitslosigkeit. Damit nun endlich
alle Forderprojekte durchstarten
konnten, wurde 2015 noch viel
administrative Arbeit geleistet:
Ausflhrliche Projektauswahlkriterien
fir jedes einzelne der insgesamt
fast 40 Férdervorhaben, Kommuni-
kationsstrategien sowie langfristige
Evaluationsplane mit Blick auf die
nachste Forderperiode ab 2020 - all
das musste in einem Kraftakt bis
Ende des Jahres bei der EU-Kom-
mission vorgelegt sein. Gemeinsam
mit anderen Wirtschafts- und
Sozialpartnern hat die IHK Berlin
dafiir gesorgt, dass Interesse und
Expertise der Berliner Wirtschaft eine
unliberhorbare Stimme im Verwal-
tungsdschungel der EU-Forderung
darstellt. So beispielsweise auch im
neuen Expertengremium fir das
gut ausgestattete Forderprogramm
BENE Klima, in dem uber wichtige
Leuchtturmprojekte im Energie- und
Umweltbereich beraten wird.
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WISSENSWERTES IN ZAHLEN

Aufschwung in Berlin

160

140

120

100

80

60

IHK-Geschaftsklimaindex fiir
ausgewdhlte Branchen in Berlin
basierend auf den Einschdtzungen
der Unternehmen in der Konjunktur-
umfrage zur aktuellen und
erwarteten Geschaftsentwicklung

Quelle: IHK Berlin, 01/2016

Uberdurchschnittliches Wachstum

Bruttoinlandsprodukt in Berlin,
Brandenburg und im Bund

2004 -2015

Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr,
preisbereinigt

*Schatzung der IHK Berlin

Quelle: Statistisches Bundesamt,
Stand: 01/2016, Volkswirtschaftliche
Gesamtrechnung der Lander,

Stand: 04/2015, eigene Berechnungen
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Bruttomonatsverdienste wachsen schneller

160 4000 =
3.500 Bruttomonatsverdienste
140 3.000 vollbeschiftigter Arbeitnehmer
IHK-Geschaftsklimaindex fiir im Produzierenden Gewerbe
120 ausgewdhlte Branchen in Berlin 2:500 und in Dienstleistungen
basierend auf den Einschdtzungen 2.000 ohne Sonderzahlungen
100 der Unternehmen in der Konjunktur- 1.500 Bruttomonatstverdienste in Euro
80 umfrage aur aktue_.llen und. 1.000 *Durchschnitt der Quartale 1 bis 3
erwarteten Geschaftsentwicklung o
500 Quelle: Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg,
60 1 1 | 1 1 | 1 1 | 1 1 | 1 1 | 1 Quelle: IHK Berlin, 01/2016 0 01/2016
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Das Jahr 2015 hielt vor dem Hintergrund der wachsenden
Stadt besondere Herausforderungen flir die Infrastruktur
und die Stadtentwicklungspolitik bereit. Indikatoren

dafir sind beispielsweise steigende Pendlerzahlen, mehr
Wirtschaftsverkehr, mehr Flachennachfrage - nicht nur
beim Wohnen, sondern in allen Segmenten - und mehr
Bebauungsplanverfahren. Umso wichtiger ist, dass sich die
IHK Berlin fir wirtschaftsfreundliche Standortbedingungen

und intelligente Losungen einsetzt.

-
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7 MR =

Der Berliner Wirtschaftsverkehr steckt im Stau.

Die Durchschnittsgeschwindigkeit im Berliner StraBenverkehr
ist seit 2008 von 23,6 km/h auf 20,9 km/h

gesunken.

CHANCEN FUR EINE MODERNE
STADTENTWICKLUNG NUTZEN

Gute Ansiedlungsbedingungen, ein
optimierter Verkehrsfluss, angepasste
Rahmenbedingungen, eine smarte
Stadtentwicklung, eine ausgewogene
Zentren- und Quartiersentwicklung,
eine zeitgemaBe Verkehrsinfra-
struktur - diese Herausforderungen
miissen strategisch sowohl auf
Landesebene als auch konkret vor Ort
in den Bezirken und Kiezen bewaltigt
werden. Fur eine wachsende Metro-
pole spielt nicht zuletzt eine gute
landeriibergreifende Zusammenarbeit
eine zentrale Rolle.

Standortbedingungen fiir
Industrie- und Gewerbege-
biete verbessert

Die IHK bringt sich im Steuerungs-
kreis Industriepolitik (SKIP) beim
Regierenden Bilirgermeister mit
konkreten Impulsen ein. So ist

die Konfliktlésung zwischen den
Bedirfnissen moderner Industrie
und Wohnbebauung nun Chefsache.
Die IHK Berlin erreichte gemeinsam
mit dem Unternehmensverbdnden
Berlin-Brandenburg (UVB) im SKIP
eine verbindliche Zusage, dass die
wachsende Stadt Flachen sowohl flr
Wohnen als auch fiir Gewerbe und
Industrie bendtigt.

Die IHK Berlin setzte sich im Dialog
mit den Unternehmen fiir bedarfsge-
rechte MaBnahmenplédne der Berliner
Innovations- und Industriestandorte
ein. Beispielhaft hat die IHK am Clean
Tech Business Park Marzahn und in
Schéneweide auf Standortkonferenzen
konkrete MaBnahmen mit Vertretern
aus Politik und Verwaltung auf den
Weg gebracht. In Buch, Charlotten-
burg, Lichtenberg und Schéneweide
hat die IHK erreicht, dass Entwick-
lungsmaglichkeiten mit Nutzern und
Birgern diskutiert und die Verdran-
gung von Unternehmen vermieden
werden. Fiir die Nachnutzung des
Flughafens Tegel als TXL Urban Tech
Republic hat sich die IHK Berlin
erfolgreich dafiir eingesetzt, dass der
zukiinftige Forschungs- und Industrie-
park nicht durch heranrlckende
Wohnbebauung und hohe Umweltauf-
lagen gefahrdet wird. Fiir dieses wich-
tige Projekt wurden nun ausreichend
finanzielle Mittel in den kommenden
Landeshaushalt eingestellt.

Optimierter Verkehrsfluss
fuir die Wirtschaft
Aufgrund der Ergebnisse der
IHK-Umfrage zu GroBraum- und
Schwertransporten sitzen Unter-

nehmen, Verwaltung und Polizei nun
an einem Tisch und verbessern die
Bedingungen fiir solche Transporte.

Berlin und das Brandenburger
Umland wachsen. Das ldsst auch

die Zahl der Pendler in die Hohe
schieBen. Die Nachbarkammern

in Berlin und Brandenburg haben
erfolgreich und sehr engagiert auf
die Herausforderung der Stadt-
Umland-Verbindung aufmerksam
gemacht. Auf der IHK-Landerkonfe-
renz verstandigten sich die Verkehrs-
ministerien beider Lander auf eine
engere Zusammenarbeit. Im nachsten
Schritt gilt es, fiir konkrete Vorhaben
Umsetzungsplane aufzustellen.

Um die Einrichtung von StraBen-
baustellen zu beschleunigen, bietet
die IHK Berlin gemeinsam mit der
Handwerkskammer Berlin und der
Baukammer neue Seminare an, die
Unternehmern bei der Beantra-
gung von Baustellen helfen und die
Qualitdt der Antrdge verbessern.

Verkehrsinfrastruktur-
vorhaben vorangebracht
Fir die verbesserte Anbindung der
Industrie- und Gewerbegebiete im
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Osten Berlins hat die IHK Berlin
erreicht, dass die Finanzmittel fir
Planung und Bau der Tangentialen
Verbindung Ost zwischen Marzahn
und Kdpenick gesichert wurden.

Gemeinsam mit den Brandenburger
IHKs hat sich die IHK Berlin mit einer
Resolution zum Erhalt ostdeutscher
WasserstraBen gegeniiber der Bundes-
politik positioniert. Es wurde darauf
hingewirkt, die wirtschaftliche Bedeu-
tung des Wassertourismus anzuer-
kennen und dem drohenden Inves-
titionsstopp des Bundes eine klare
Absage zu erteilen. Die IHK Berlin hat
sowohl auf Bundesebene, z.B. beim
Bundesverkehrswegeplan, als auch zu
lokalen Vorhaben wie der geplanten
Umgestaltung des Molkenmarktes in
Mitte Stellung bezogen und Verbesse-
rungsvorschldge eingebracht.

Um den Flughafenstandort Berlin zu
sichern, hat die IHK schon frith darauf
gedrdngt, die Kapazitdten den Nach-
frageentwicklungen im Luftverkehr
anzupassen. Nun wurden die Weichen
gestellt, dass der Standort BER/Scho-
nefeld Alt bis 2023 fiir 40 Millionen
Passagiere ausgebaut wird.

Angepasste Spielregeln fiir
die wachsende Stadt

Stetig steigt die Nachfrage nach
Wohnraum und damit auch die
Anzahl der Bauvorhaben. Der Konkur-

renzkampf um Nutzung ist vorpro-
grammiert. Der Senat hat das Wohn-
baubeschleunigungsgesetz auf den
Weg gebracht und die IHK hat ihn
dabei unterstitzt. Weiterhin hat sie in
rund 100 Bauplanungsverfahren die
Interessen der Berliner Unternehmen
vertreten und rund 7.000 Unter-
nehmen Uber anstehende bauliche
Verdnderungen am Standort infor-
miert. Zu einzelnen fiir die gewerb-
liche Entwicklung wichtigen und
stark diskutierten Standorten hat sich
die IHK auch vor Ort eingesetzt, z.B.
in Treptow-Kdpenick. Im Dezember
hat die Kammer gemeinsam mit
Unternehmen magliche Ldsungen zu
Nutzungskonflikten erarbeitet.

Fir gute Ansiedlungsbedingungen
hat die IHK Einfluss auf die Fort-
schreibung der bezirklichen Einzel-
handels- und Zentrenkonzepte
genommen und dazu 500 Marzahner
Héndler iber die zukiinftigen
Rahmenbedingungen fiir Betriebs-
erweiterungen und Neuansied-
lungen informiert. Die IHK Berlin

hat gemeinsam mit der Handwerks-
kammer Berlin die Vereinbarkeit von
Gewerbeimmobilien und Denkmal-
schutz unter anderem durch eine
gemeinsame Eroffnungsveranstaltung
zum Tag des offenen Denkmals unter
dem diesjahrigen Motto ,Handwerk,
Technik, Industrie” wieder in den
Fokus gertickt. Hier konnte darauf

Bau- und
Immobilienwirtschaft

Die Bau-Immobranche
boomt, die Uberrequlierung
auch

In Berlin wird gebaut, gebaut,
gebaut; nach wie vor strémen in-
ternationale Investoren in die Stadt.
Bei rund 45.000 Neuberlinern
(ohne ankommende Fliichtlinge)
pro Jahr, die in die Stadt dréingen,
steigt auch die Nachfrage nach
gewerblichen Grundstticken durch
Unternehmensgriindungen und
-erweiterungen. Das Angebot an
Wohnungen bleibt hinter der weiter
steigenden Nachfrage zurtick. Auch
die Gewerbemieten steigen und

der Bedarf nach Beratung durch
die IHK ebenfalls. Die zunehmen-
de Konkurrenz von Wohnen und
Gewerbe muss daher stdrker ins
politische Blickfeld riicken. Der
Arbeitskreis Wohnungsbau/Woh-
nungsbaupolitik thematisiert ,heiBe
Eisen” wie eine deutliche Aufsto-
ckung der Haushaltsmittel, eine
aktive Bodenpolitik oder die Bebau-
ung von Kleingartenfidchen. Die
politische Regulierung des Marktes
hat mit dem letzten Jahr ihren
Héhepunkt erreicht. Die Mietpreis-
bremse und das Umwandlungsver-
bot werden die Angebotsprobleme
nicht [6sen, eher verstdrken.

aufmerksam gemacht werden, dass
Gewerbenutzung und Denkmalschutz
unter bestimmten Voraussetzungen
gut in Einklang gebracht werden
kénnen. In der Diskussion mit dem
Landesdenkmalamt wurde beispiels-
weise thematisiert, inwieweit das
Forderprogramm ,Stadtebaulicher
Denkmalschutz" auch von Privaten in
Anspruch genommen werden kann.

Smart City Strategie Berlin
wartet auf Umsetzung

Auf dem Weg zu einer smarten Stadt
wurde ein wichtiger Meilenstein
erreicht: Im Mai fand erstmals die
Messe Metropolitan Solutions in
Berlin statt. Die im April durch den
Senat beschlossene Smart City Stra-
tegie Berlin l3sst allerdings konkrete
Schritte vermissen. Die IHK Berlin hat
dennoch erreicht, dass die Strategie
im ndchsten Schritt durch ein mit
allen Stakeholdern abgestimmtes
Umsetzungskonzept untersetzt wird.
2015 wurde dies nicht angegangen,
darauf hofft die IHK nun im Jahr
2016. Hier ist mehr Tempo gefragt.

Metropolregion
Berlin-Brandenburg

Mit dem Ziel der gesicherten Finan-
zierung einer grenzlberschreitenden,
leistungsfahigen Infrastruktur

war die IHK Berlin Gastgeber des
Forums ,Urban Node" der Gemein-
samen Landesplanungsabteilung

Intelligente Parkplatzsuche
in der Smart City

Berlin-Brandenburg, auf dem die
wichtigen Infrastrukturprojekte der
Region maBgeblichen EU-Vertretern
vorgestellt wurden. Die diesjahrige
Jahreskonferenz des Kommunalen
Nachbarschaftsforums Berlin-Bran-
denburg hat sich insbesondere
landertibergreifenden Verkehrsfragen
gewidmet. Positiv ist, dass mit Blick
auf die Konferenz solche Ubergrei-
fenden Verkehrskonzepte zwischen
Berliner Bezirken und den Branden-
burger Umlandgemeinden erarbeitet
wurden. Die IHK Berlin hat gegeniiber
Vertretern aus Politik und Verwaltung
die Anforderungen der Wirtschaft
eingebracht.

Vier Projekte ,Mittendrin
Berlin" umgesetzt

Gemeinsam mit dem Land Berlin
und weiteren Partnern unterstiitzte
die IHK mit der 7. Auflage des
Wettbewerbs ,Mittendrin Berlin®
vier Projekte zum Thema ,Standort
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Zukunft" mit insgesamt 110.000 Euro
Gewinnsumme. Die Akteure in den
Kiezen haben unterschiedliche
kreative Ansadtze zur Weiterentwick-
lung ihrer Zentren umgesetzt, z.B.
mit einem mobilen Mini-Park auf
Stellplatzen an der WeiBenseer Spitze.
Die Aktionen haben zur Starkung der
BahnhofstraBBe in Lichtenrade, des
Zentrums von Karlshorst sowie des
Alexanderplatzes und der WeiBenseer
Spitze in Pankow beigetragen.

Fordermdglichkeiten

furr Kiezprojekte

Die IHK Berlin diskutierte mit tber
100 Handlern, Gastronomen und
anderen Gewerbetreibenden. Die
Finanzierung gemeinsamer Aktivi-
taten und eigener Projekte und Erfah-
rungen dazu standen im Mittelpunkt.
Uber 400 Unternehmen wurden an
ihrem Standort zu Férdermdglich-
keiten fir Kiezprojekte beraten. Dazu
startete ein neuer Beratungsservice,
der auch tber Business Improvement
Districts als private Projektfinan-
zierung vor Ort informiert. Fir die
Umsetzung von Business Impro-
vement Districts in Berlin hat die

IHK Berlin die Senatsverwaltung fur
Stadtentwicklung und Umwelt bei
der Erarbeitung eines Leitfadens
unterstiitzt. Dariiber hinaus hat die
IHK auf bezirklichen Veranstaltungen,
u.a. in Spandau, Treptow-Képenick,
Mitte, Pankow, Charlottenburg-Wilm-

IHK informiert Giber
Foérderung von Kiezprojekten

ersdorf und Tempelhof-Schoneberg,
tber Vor- und Nachteile des neuen
Instruments diskutiert.

Wachter in der Debatte um
die Berliner Stadtmitte

Das historische Zentrum zwischen
Fernsehturm und Humboldtforum
wird neu gestaltet. Dass dabei auch
wirtschaftliche Aspekte nicht zu kurz
kommen, dafiir sorgte die aktive
Mitarbeit der IHK im Kuratorium
.Berliner Mitte". Sie entwickelte Parti-
zipationsformate, an denen sich auch
junge Wissenschaftler und Touristen
beteiligen konnten. Das Ergebnis des
Dialogprozesses waren Biirgerleitli-
nien, die sich auf die Nutzung fokus-
sieren, so dass im Herzen Berlins ein
zeitgemaBes, nutzungsgemischtes
und lebenswertes Quartier entstehen
kann. Diese erarbeiteten Leitlinien
erhdlt das Abgeordnetenhaus.

Zentren-Initiative

www.mittendrin-berlin.de

WISSENSWERTES IN ZAHLEN

Knapp 30 Millionen Fluggaste in Berlin
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Entwicklung der
Fluggastzahlen in Berlin
in Millionen

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Deutscher

Verkehrsflughifen (ADV) e.V., 02/2016

Anzahl der An- und Abfahrten am
Zentralen Omnibusbahnhof Berlin
in Tausend

Quelle: Internationale Omnibusbahnhof

Betreibergesellschaft mbH, 01/2016
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HAUSHALT UND WETTBEWERB

60,8 59,9

Mrd. Euro
Mrd. Euro

2012 2013 2014 2015

Berlin baut kontinuierlich Schulden ab.
2015 sinkt der Schuldenstand erstmals
seit 2009 unter 60 Milliarden Euro.

HITZIGE DEBATTE UM
DIE NEUE ERBSCHAFTSTEUER

Nachdem das Bundesverfassungs-
gericht Ende 2014 das bisherige
Erbschaftsteuerrecht fiir verfassungs-
widrig erklart hatte, ist eine Diskus-
sion um die kiinftige Ausgestaltung
der Erbschaftsteuer auf nahezu allen
politischen Ebenen in vollem Gange.
In diese Debatte hat sich wéhrend
des ganzen Jahres 2015 auch die
IHK-Organisation mit groBem
Engagement eingebracht. Im Zentrum
der Aktivitdten standen dabei die
Verschonung des Betriebsvermdgens,
die zu beflirchtenden Rechts- und
Planungsunsicherheiten fir die Unter-
nehmen aufgrund unklarer MaBstabe
bei der Unternehmensbewertung
sowie die Bedlrfnispriifung bei der
Verschonungsregelung.

Auch wenn die Bundesregierung in
einigen Punkten den Forderungen der
Wirtschaft noch nicht entgegenge-
kommen ist, konnte die IHK-Organi-
sation zumindest einige Teilerfolge

in der Debatte erzielen und so fir
etwas Erleichterung bei den Famili-
enunternehmen sorgen. So hat die
Bundesregierung die Freigrenze fur
Firmenerben von urspriinglich vorge-
sehenen 20 Millionen auf 26 Milli-
onen Euro je Erbfall angehoben

und zudem das Abschmelzmodell

als Alternative zur Offenlegung des
Privatvermdgens neu vorgesehen.
Auch bei der Bedurfnispriifung hat
sich das Bundesfinanzministerium
von den guten Argumenten der
IHK-Organisation (iberzeugen lassen
und sich zu einer wirtschaftsfreund-
licheren Regelung durchgerungen als
urspriinglich vorgesehen. Nunmehr
wird die Bedrfnisprifung auch
anhand qualitativer Kriterien geflihrt,
was sachgerechtere Ergebnisse flr
jedes Unternehmen ermdglicht.

Die Neuregelung der Erbschaftsteuer
wird flr die [HK Berlin auch im Jahr
2016 auf der Tagesordnung bleiben,
da das Gesetzgebungsverfahren
noch nicht abgeschlossen und der

Finanzbeziehungen zwischen
Bund und Ldndern werden
neu geregelt

bisherige Entwurf noch immer stark
nachbesserungsbediirftig ist.

Einigung auf neuen Landerfi-
nanzausgleich deutet sich an
Seit 2014 diskutieren die Ministerpra-
sidenten der Bundeslander unterein-
ander und auch mit der Bundesregie-
rung Uber die zukiinftige Neuordnung
der Finanzbeziehungen zwischen
Bund und Landern ab dem Jahr 2020.
Die IHK Berlin hat sich auch im Jahr
2015 an der 6ffentlichen Diskussion
beteiligt und die Forderungen aus dem
IHK-Leitlinienpapier ,Finanzarchitektur
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2020" in Gesprachen mit Politik und
Verwaltung vertreten. Lange Zeit

sah es nicht so aus, als wirden sich
die Lander und der Bund auf eine
Neugestaltung einigen kénnen, geht
es doch bei der Finanzarchitektur
2020 um Milliardenbetrage und damit
um erhebliche Teile der &ffentlichen
Haushalte. Zum Jahresschluss 2015
zeichnete sich allerdings doch ein
baldiges Ende der Beratungen ab,
nachdem die Bundeslander einen
gemeinsamen Vorschlag zum kiinf-
tigen Landerfinanzausgleich vorgelegt
hatten. Die IHK Berlin begrii3te diesen
Kompromiss, da mit der Beibehaltung
der Einwohnergewichtung eine ihrer
Kernforderungen erfiillt wurde.

Doppelhaushalt 2016/2017
setzt richtige Schwerpunkte
Die Berliner Wirtschaft brummte
aufgrund voller Auftragsbiicher auch
im Jahr 2015. Das freute nicht nur
die Unternehmen, sondern wegen der
steigenden Steuereinnahmen auch
die Berliner Finanzverwaltung. Damit
war der Weg fur einen Doppelhaus-
halt 2016/2017 frei, der mehr als in
der Vergangenheit auf die Erhdhung
offentlicher Investitionen setzt, ohne
die Schuldentilgung zu vernach-
|dssigen. Der neue Finanzsenator

Dr. Matthias Kollatz-Ahnen erhorte
damit die langjdhrigen Rufe der IHK
Berlin, nachhaltige Haushaltspolitik
als einen ausgewogenen Mix aus

Konsolidierung und Investition zu
verstehen. Besonders erfreulich ist
die Erhdhung der &ffentlichen Inves-
titionen auf jahrlich 1,75 Milliarden
Euro, auch wenn damit der immense
Investitionsstau in Bildung und Infra-
struktur nicht aufgeldst werden wird.

Grundsatze der sozialen
Marktwirtschaft verdeutlicht
Die IHK Berlin beobachtet seit einigen
Jahren, dass die Grundprinzipien

der sozialen Marktwirtschaft immer
seltener den MaBstab fur politische
Entscheidungen und Gesetzesande-
rungen bilden. Um diesem politischen
Trend entgegenzutreten, hat sich

die Vollversammlung der IHK Berlin
ausdricklich zu den Grundsatzen der
Vertragsfreiheit, der Gewerbefreiheit
und des freien Wettbewerbs bekannt.

Das Positionspapier ,\Wieder mehr
Ludwig Erhard in der Wirtschafts-
ordnung” zeigt die Widerspriiche
zwischen Lippenbekenntnissen zur
Sozialen Marktwirtschaft und der
politischen Realitdt anhand von
konkreten Beispielen auf und wirbt
fur eine stéarkere Beachtung dieser
Grundsatze. Denn eine fortgesetzte
Missachtung der Grundlagen unserer
Wirtschaftsordnung ist nicht lediglich
wirtschaftstheoretisch misslich,
sondern gefahrdet auf Dauer den
Erfolg des Wirtschaftsstandorts
Deutschland.

El Digitale Wirtschaft

Digital denken,
erfolgreich unternehmen

Die Wirtschaft wird digital. Mit der
Digitalisierung verdndern sich Ge-
schdftsmodelle und Arbeitskultur
fundamental. Unternehmen, die
auch morgen erfolgreich im Wett-
bewerb bestehen wollen, miissen
sich den neuen Herausforderungen
stellen. Mit der Studie ,Digitali-
sierung der Berliner Wirtschaft"
untersuchte die IHK wie Berliner
Firmen unterschiedlicher Branchen
und GréBen digitale Technologien
einsetzen und wie gut sie fiir das
digitale Zeitalter gerdistet sind.

Immerhin 41 Prozent der Berliner
Unternehmen schdtzen den Stand
ihrer Digitalisierung als weit oder
voll entwickelt ein. Dabei stehen
sie im Bundesvergleich zwar nicht
schlecht da, allerdings glaubt
auch ein Viertel von ihnen, dass
Digitalisierung eher Bedrohungen
als Chancen mit sich bringt. Mit
eigenen Branchenveranstaltungen
hat die IHK ein Forum geschaffen,
in dem sich Berliner Unternehmen
vernetzen und zu Fragen der Digi-
talisierung austauschen kénnen.

Einsatz gegen Steuerrechts-
verscharfungen fortgesetzt
Die OECD hat im Jahr 2015 weiter an
ihrem Aktionsplan gegen Gewinnver-
lagerungen und Gewinnk{lrzungen
von multinational tatigen Unter-
nehmen (BEPS) geschraubt. Einige der
beabsichtigten MaBnahmen wurden
konkretisiert, andere Uberarbeitet. Die
IHK Berlin hat gegen viele Vorschldge
wiederholt deutlich Position bezogen
und deren wirtschaftsschadigende
Wirkung angeprangert. Gerade das
geplante Country-by-Country-Re-
porting stand wegen des zu erwar-
tenden Biirokratieaufbaus durch
zusatzliche Berichts- und Dokumen-
tationspflichten fir Unternehmen

im Zentrum der IHK-Kritik. Dabei
sprechen die IHKs in Berlin und Bran-
denburg seit Mitte 2015 mit einer
Stimme, da sich die IHKs auf einen
gemeinsamen Forderungskatalog
geeinigt hatten. Die erhéhte politi-
sche Schlagkraft in dieser wichtigen
Frage zeigte schon Wirkung, hat doch
die deutsche Politik angekiindigt, von
tibertriebenen nationalen Regelungen
abzusehen.

Fragen zu neuen Steuernum-
mern rechtzeitig beantwortet
Die Berliner Finanzverwaltung
strukturierte zum Jahreswechsel
2015/2016 ihre Finanzamter fiir
Kdrperschaften um. Im Ergebnis
erhielten einige Berliner Unternehmen

Berliner Unternehmen haben
neue Steuernummern erhalten

ein neues Finanzamt und nahezu
alle steuerpflichtigen Unternehmen
ab dem 1. Januar 2016 eine neue
Steuernummer. Die IHK Berlin hatte
seit dem Bekanntwerden der Reform-
plane fir eine frihzeitige Information
der Unternehmen bei der Finanzver-
waltung geworben. Diesem Werben
war die Finanzverwaltung im Herbst
2015 mit der Ver6ffentlichung einer
FAQ-Liste nachgekommen, die alle
wichtigen Fragen von Unternehmen
rund um die neue Steuernummer und
die Neuorganisation der Finanzamter
beantwortet. Damit konnten sich

die Unternehmen rechtzeitig auf die
neue Situation einstellen und ihre
Steuererklarung, Steueranmeldung,
Rechnungsvordrucke, Einzugser-
machtigungen etc. anpassen.



Erleichterungen

in der Steuerpraxis

Auch im Jahr 2015 hat sich die IHK
Berlin erfolgreich fir die Verein-
fachung des komplizierten Steu-
errechts und die Verringerung des
hohen Aufwandes bei der Befolgung
steuerlicher Pflichten eingesetzt. So
hat das Bundesfinanzministerium auf
Drangen der Wirtschaft nun endlich
Rechtsklarheit bei der umsatzsteuer-
lichen Behandlung grenziiberschrei-
tender Warenlieferungen im Fall des
50g. gebrochenen Transports herge-
stellt und damit eine langjahrige
Forderung der IHK-Organisation
erflllt. Mit der Verdffentlichung

des einschldgigen Schreibens des
Bundesministeriums der Finanzen
(BMF) haben die Unternehmen
nunmehr eine Richtschnur an der
Hand, in welchen Féllen die Finanz-
verwaltung bei Grenzibertritt die
Steuerfreiheit fir die Ausfuhr- bzw.
innergemeinschaftliche Lieferung bei
.gebrochenen Transporten” aner-
kennt. Auch in der lohnsteuerrechtli-
chen Frage der richtigen Behandlung
von Betriebsveranstaltungen konnte
die IHK Berlin eine Erleichterung in
der Steuerpraxis fiir Unternehmen
erreichen. Bislang fiihrte selbst eine

nur geringfligige Uberschreitung der
geltenden 110 Euro-Freigrenze dazu,
dass samtliche Aufwendungen und
der Arbeitslohn damit vollstandig zu
versteuern sind. Die IHK Berlin hat
die Finanzverwaltung Uberzeugt, die
Freigrenze als echten Freibetrag zu
verstehen, so dass im Ergebnis nur
noch der 110 Euro Uberschreitende
Betrag bei Betriebsveranstaltungen
steuerpflichtig ist. Nicht zuletzt hat
sich die [HK Berlin erfolgreich fiir
eine Entlastung von kleinen und
mittelstandischen Berliner Unter-
nehmen (KMU) bei der Befolgung der
Anforderungen an die IT-gestitzte
Buchfiihrung (GoBD) stark gemacht.
Auf die gemeinsame Initiative mit der
Berliner Steuerberaterkammer hin hat
die Finanzverwaltung eingesehen,
dass hier fiir KMU geringere Anforde-
rungen gelten missen.

Neuer Arbeitskreis
Umsatzsteuer eingerichtet
Weil Unternehmen immer wieder
unsicher sind, wie bei Rechnungstel-
lung umsatzsteuerlich richtig zu
verfahren ist, klart der neue IHK-Ar-
beitskreis konkrete umsatzsteuer-
rechtliche Fragen. Hier tauschen
sich Steuerexperten aus Berliner

Unternehmen in Gespréachsrunden
mit der Berliner Finanzverwaltung zu
konkreten Fragen von Unternehmen
aus und sorgen so fiir Rechtssicher-
heit bei IHK-Mitgliedsunternehmen.
Zugleich trdgt diese Runde zu einer
wirtschaftsfreundlichen Praxis in den
Finanzdmtern bei, da Finanzamtsmit-
arbeiter unmittelbar von Problemen
bei der Befolgung von steuerlichen
Pflichten erfahren und gemeinsam
mit der Wirtschaft praktikable
L6sungen finden.

Hilfe im Streifall

www.schlichten-in-berlin.de

WISSENSWERTES IN ZAHLEN

Einnahmen des Landes Berlin

Steuereinnahmen,
Ldnderfinanzausgleich,
Allgemeine Bundeserganzungs-
zuweisungen 75%

Solidarpakt 4%

Sonstige Bundesergianzungs-

23.670 Mio. Euro

Vermdgensaktivierung 2 %

Sonstige Einnahmen
(einschlieBlich
Pauschaler Mehreinnahmen) 20 %

Prognostizierte Steuereinnahmen auf Rekordkurs
16

zuweisungen, Konsolidierungshilfen,

2014 2015 2016" 2017* 2018*

Berliner Haushalt:

Bereinigte Einnahmen 2015
Eckwerte der Finanzplanung 2015
bis 2019 der Senatsverwaltung fir
Finanzen

Abweichungen der aggregierten Anteile von
100 Prozent sind Rundungen geschuldet.

Berliner Haushalt:

Steuereinnahmen in Milliarden Euro
Finanzplanung von Berlin

2015 bis 2019

*gemaB Finanzplanung
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STANDORTFAKTOR VERWALTUNG

Eine moderne Verwaltung mit transparenten, ziigigen und

einfach handhabbaren Verfahren ist fiir Unternehmen

ein entscheidender Standortvorteil. In Berlin besteht hier

| durchaus noch Nachholbedarf. Das Fliichtlingsmanagement
ist zum Sinnbild des Verwaltungsversagens geworden.
Wahrend die Digitalisierung von Prozessen enorme
Entlastungsmaglichkeiten fiir Unternehmen bietet, fehlt
~ihr noch immer eine Verankerung durch ein Berliner

E-Government-Gesetz.



STANDORTFAKTOR VERWALTUNG

An nur ca. 2.500 der iber 78.000
|T—AI’bEitSp|§tZ€ in den Behorden der

unmittelbaren Berliner Landesverwaltung wird bislang
mit der e=Akte gearbeitet.

DIE GUTEN VORSATZE
DER BERLINER VERWALTUNG

Berlin braucht ein
E-Government-Gesetz

Eine moderne und effizient arbeitende
Verwaltung ist aus Unternehmenssicht
ein entscheidender Standortvorteil -
ein Zustand, den es in Berlin jedoch
noch zu erreichen gilt. Wahrend Berlin
der Ruf der Start-up-Hauptstadt
vorauseilt, sind die hiesigen Behorden
auch im Jahr 2015 noch nicht im
digitalen Zeitalter angekommen.

So gibt es zwar mit der Berliner E-Go-
vernment-Strategie oder dem Moder-
nisierungsprogramm ,ServiceStadt-
Berlin 2016" keinen Mangel an guten
Vorsatzen. Dass gut gemeint noch

lange nicht gut gemacht ist, Iasst sich
jedoch unschwer an deren Umset-
zungsstand erkennen. Die Tragheit
des Modernisierungsprozesses in der
Verwaltung hat die IHK Berlin auch
im Jahr 2015 dazu veranlasst, auf
bestehende Missstande hinzuweisen
und eine Verbesserung des Zusam-
menspiels von Senats- und Bezirks-
verwaltungen oder den Ausbau

von E-Government-Anwendungen
anzumahnen.

E-Government

fur das Land Berlin

Seit 2013 gilt ein E-Government-
Gesetz des Bundes, das Grundlagen
fur elektronische Verwaltungsabldufe
schaffen soll. Wahrend vorgesehen

war, dass in der Folge auch die
einzelnen Bundeslander ihre Digitali-
sierungsvorhaben in jeweils eigenen
E-Government-Gesetzen festhalten,
konnten sich in Berlin der Senat und
das Abgeordnetenhaus auch im Jahr
2015 nicht zur Verabschiedung eines
solchen Landesgesetzes durchringen.
Umso beharrlicher hat die IHK Berlin
auf ein E-Government-Gesetz

fir Berlin gedrdngt. Dazu hat die
IHK Berlin den Gesetzesentwurf

des Berliner Senats kommentiert
und insbesondere auf eine hohere
Verbindlichkeit und eine schnellere
Umsetzung der angestoBBenen
MaBnahmen wie etwa der
elektronischen Akte gepocht.

Ausbau der Online-
Angebote der Verwaltung

Flr etablierte Berliner Unternehmen,
frisch gegriindete Start-ups und
potenzielle Griinder gleichermalBen
bietet ein einheitlicher elektronischer
Zugang zu Verwaltungsdienstleis-
tungen einen erheblichen Mehrwert.
Darum hat die IHK Berlin gemeinsam
mit der Handwerkskammer der
Senatsverwaltung flr Inneres und
Sport Vorschlége fiir die Einrichtung
eines berlinweiten Unternehmens-




STANDORTFAKTOR VERWALTUNG

portals unterbreitet. Das Portal soll
bereits ansdssigen und zukiinftigen
Berliner Unternehmen ermdglichen,
auf alle relevanten Informations-,
Beratungs- und Dienstleistungs-
angebote der Berliner Behorden
zuzugreifen. Um Parallelstrukturen
zu vermeiden und die Vorteile des
zukiinftigen Service-Kontos - eines
individualisierten Zugangs fiir Privat-
personen zu elektronischen Dienst-
leistungen des Landes Berlin -

zu verwerten, soll dieser Zugang
auf Initiative der IHK Berlin auch
fur Unternehmen nutzbar gemacht
werden.

Mittelstand von

Birokratie entlasten
Birokratische Pflichten belasten
insbesondere mittelstandische
Unternehmen. Durch friihzeitige und
kritische Kommentierung des neuen
.Blrokratieentlastungsgesetzes” des
Bundes im Gesetzgebungsprozess
hat sich die IHK Berlin auf Bundese-
bene fur die Belange der Wirtschaft
eingesetzt. Auch die Leitungsebene
des Nationalen Normenkontrollrates,
der die Folgewirkungen von Recht-
setzung auf die Wirtschaft bewertet,
konnte in personlichen Gespréachen
fuir die hohe biirokratische Belastung
des Mittelstandes sensibilisiert
werden.

Sachverstand aus

der Wirtschaft starkt

Berliner Gerichte
Spezialkammern beim Landgericht
sollen zukinftig komplizierte
Rechtsmaterien effektiver behandeln
und damit auch Gerichtsverfahren
beschleunigen. Endlich wurde diese
langjdhrige Forderung der IHK Berlin
durch eine Gesetzesinitiative des
Landes Berlin in den Bundesrat
eingebracht. Geplant sind Kammern
fir Bau- und Architektensachen, aber
auch andere Spezialisierungen (z.B.
fuir IT-Sachen, Banken- und Versiche-
rungsrecht) sind denkbar. Wie schon
bei den Kammern fiir Handelssachen
wird auch hier wieder der Sachver-
stand aus der Wirtschaft in Form von
ehrenamtlichen Richtern gefragt sein.

Trendwende im Sachverstandi-
genwesen eingeleitet: Besondere
Herausforderungen erfordern beson-
deren Anstrengungen, so auch bei
der Akquise neuer Sachverstandiger.
Gegen den bundesweiten Abwarts-
trend bei der 6ffentlichen Bestel-
lung konnte die IHK in Berlin die
Zahlen der Bewerber und der ersten
Bestellung mehr als verdoppeln, um
weiterhin Gerichten, Verwaltung,
Unternehmen und Offentlichkeit
ausreichend qualifizierte Sachver-
standige benennen zu kénnen.

Gesundheitswirtschaft

Neue Technologien
bringen frischen Wind

Die Gesundheitswirtschaft blickt
aufein glénzendes Jahr zurtick.
Erstmals seit Langem verbesserte
sich die Finanzierungssituation
auch in der Biotechnologie wieder
spdrbar, sogar Bdrsengdnge -
wenn auch nicht auf deutschem
Parkett - fanden wieder statt.
Wagniskapitalgeber interessier-
ten sich zunehmend fiir die vitale
Digital-Health-Szene, die durch
den Austausch mit etablierten
Firmen immer robuster wird. Mit
dem e-Health-Gesetz oder dem
Innovationsfonds brachte die Po-
litik zugleich erste Schritte auf den
Weg, mit denen dieser Trend un-
terstiitzt werden kann. Trotz neuer
Technologien bleibt aber die Suche
nach Fachkriften in vielen Teilen
der Branche das Topthema. Die IHK
unterbreitete dazu u. a. Vorschldge
zur Zukunft des Pflegeberufs und
flihrte die bewdhrte Karrieremes-
se ,Gesundheit als Beruf” durch.
Im Rahmen der Konferenz ,Ge-
sund zum Erfolg” wurden zudem
Beispiele fiir ein erfolgreiches
betriebliches Gesundheitsmanage-
ment prdsentiert.

Bewegung im Personalma-
nagement des Landes

Nicht erst seit dem Positionspapier
.Erfolgreiches Personalmanagement
in der Berliner Verwaltung - Aus
guten Beispielen lernen!" aus dem
Jahr 2013 fordert die IHK Berlin die
Einsetzung eines Personalvorstandes
flr Berlin. Mittlerweile scheint auch
der Berliner Senat Einsicht zu zeigen
und Bewegung in das Personalma-
nagement des Landes zu bringen. So
nannte der Senator fiir Inneres und
Sport Frank Henkel anlasslich des
Wirtschaftspolitischen Friihstiicks
der IHK Berlin im September 2015 das
Einsetzen eines Personalvorstandes
fur Berlin als eines der wichtigsten
Ziele fiir die ndchste Legislatur.

Sichere Umsetzung des
gesetzlichen Mindestlohns
Die Einflihrung des gesetzlichen
Mindestlohns zu Jahresbeginn 2015
hat bei Beschaftigten und Unter-
nehmen zu einem gehdrigen MaB

an Verunsicherung gefiihrt. Nicht
zuletzt die mit dem Mindestlohn
verbundenen Aufzeichnungspflichten
sorgen fir einen hohen Verwaltungs-
aufwand. In Anbetracht dessen hat
die IHK Berlin fiir inre Mitglieds-
unternehmen die Informationsver-
anstaltung ,Mindestlohn - Erste
Erfahrungen und sichere Umsetzung"
mit Referenten der Finanzkontrolle
Schwarzarbeit und der Senatsver-

waltung flr Arbeit, Integration und
Frauen angeboten. Aktuelle Merk-
blatter der IHK Berlin erganzten
das Informationsangebot. Politisch
konnte die von der IHK Berlin gefor-
derte Herabsetzung der Aufzeich-
nungspflichten erreicht werden.

Willkommenskultur in der
Verwaltung verankern

Die Berliner Verwaltung steht unter
besonderer Beobachtung, insbeson-
dere aufgrund des Fliichtlingsan-
sturms. Seit Jahren weist Berlin ein
jahrliches Bevolkerungswachstum
von Uber 45.000 auf. Angesichts der
Fllichtlingszahlen liegen die Prog-
nosen fiir 2015 und die kommenden
Jahre noch weitaus hoher. Das
Asylverfahren ist nur ein - wenn-
gleich dramatisches - Beispiel fir
mangelnde Willkommenskultur in der
Berliner Verwaltung; das Landesamt
fur Gesundheit und Soziales (LAGeSo)

Berlin lebt von
seiner Vielfalt

ein Sinnbild schlecht organisierter
Verwaltungsabldufe in Berlin. Darum
hat sich die IHK Berlin fiir schnellere
Verfahren in den Behorden, zusatz-
liche Ressourcen und eine bessere
Vernetzung der beteiligten Akteure,
unter ihnen Bundes-, Landes- und
Bezirksbehorden, eingesetzt. Der
Appell der IHK Berlin zur Vereinigung
aller beteiligten Behorden unter einem
Dach trdgt am Berliner Standort

des Bundesamts flir Migration und
Fllichtlinge sowie in der Registrie-
rungsstelle in der Bundesallee erste
Friichte.

Merkblatt zum Mindestlohn

www.ihk-berlin.de/mindestlohn







320.000
Arbeitslose

Dezember

2005

A 195.000 Rama
n' Arbeitslose - M

~ A

~

/-6

7 NN

Dezember

2015

BERLIN: FACHKRAFT (M/W)

VON HEUTE UND MORGEN GESUCHT!

Dass der Fachkraftemangel in Berlin
weit mehr als eine bloBe arbeits-
marktpolitische Floskel ist, zeigt der
IHK-Fachkraftemonitor eindrucksvoll.
Fir das Jahr 2015 verzeichnete der
Monitor einen Fachkrafteengpass
von 27.000 Personen in der Bundes-
hauptstadt. In den ndchsten Jahren
kann der ungedeckte Fachkraftebe-
darf auf tber 100.000 anwachsen.
Eine nachhaltige Bildungs- und
Arbeitsmarktpolitik wird demnach
fur Unternehmen neben eigenen
Rekrutierungsbemihungen immer
wichtiger, um die Fachkraft von heute
und morgen zu finden, auszubilden
und zu beschaftigen.

Auch 2015 war die IHK Berlin aktiv,
um die betriebliche Ausbildung

zu fordern, junge Menschen bei

der Berufsorientierung zu beraten
und zu begleiten. Die IHK Berlin
setzte sich flr eine auf den ersten
Arbeitsmarkt ausgerichtete Beschaf-
tigungspolitik ein, die die aktuelle
Arbeitsmarktlage ebenso beriick-
sichtigt wie den sich abzeichnenden
demografischen Wandel. 2015 fand
in Berlin der bundesweit starkste
Aufbau sozialversicherungspflichtiger
Beschaftigung statt und lie so die

Arbeitslosenquote in der Hauptstadt
kontinuierlich sinken, obwohl jahrlich,
auch durch die Ankunft von Fllicht-
lingen, immer mehr Menschen nach
Berlin kommen.

Arbeitslosigkeit bekampft
Auch 2015 analysierte und verof-
fentlichte die IHK Berlin regelméaBig
Auswertungen zum Berliner Arbeits-
markt und formulierte auf dieser
Grundlage Handlungsempfehlungen,
um den Aufbau regulédrer Beschaf-
tigung zu starken. Die Arbeitslosen-
quote kratzte 2015 zeitweise an

der 10-Prozent-Marke. Damit war
Berlin das zweite Jahr in Folge nicht
mehr Schlusslicht im Bundeslander-
vergleich. Entscheidend fiir diesen
Erfolg war auch der Fokus auf den
ersten Arbeitsmarkt. Daflir hat die
IHK Berlin bei der Fortschreibung
des Programms ,Berlin Arbeit", im
Rahmen des Zukunftsprogramms
Berlin-Brandenburg sowie in den
Jobcenter-Beirdten Sorge getragen.

Arbeits- und Ausbildungs-
marktintegration Gefllichteter
Dramatisch zugespitzt hat sich die
Herausforderung der Integration
geflichteter Menschen. lhnen muss

eine bessere und raschere Eingliede-
rung in den Ausbildungs- und Arbeits-
markt ermdglicht werden. Dank des
auf Anregung der IHK Berlin entstan-
denen Pilotprojekts zur friihzeitigen
Kompetenzerhebung von Fllichtlingen
kdnnen Asylsuchende friher in die
requldre Arbeits- und Ausbildungs-
platzvermittlung gebracht werden.
Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel
lobte dieses Projekt im September
2015 als ,Modellprojekt, das stellver-
tretend steht fiir das, was wir in den
nachsten Monaten erreichen wollen™.

Dariiber hinaus lud die IHK Berlin

zu Informationsveranstaltungen

mit insgesamt mehreren hundert
Unternehmern und Multiplikatoren
zu Ausbildungs- und Beschaftigungs-
chancen von Fliichtlingen ein. Alle
Informationen zu Integrationsmdg-
lichkeiten von Fliichtlingen in den
Arbeitsmarkt in Form von FAQs und
zwei elektronischen Broschiren hat
die IHK Berlin auf ihrer Webseite
verdffentlicht und stdndig aktualisiert.

Unterrichtungen im
Bewachungsgewerbe boomen
Der Zustrom gefluchteter Menschen
hat ebenfalls einen direkten Einfluss



auf die Nachfrage nach Unterrich-
tungen im Bewachungsgewerbe. Diese
haben 2015 enorm zugenommen:
statt 22 wurden 67 mit 1.100 Teilneh-
mern durchgefiihrt. Der Grund ist der
gestiegene Bedarf nach Fachkraften
bei der Bewachung von Fliichtlingsun-
terklinften. Flir andere Bewachungs-
tatigkeiten werden Mitarbeiter mit
Sachkundepriifung benétigt. Dies
spiegelt sich in den gleichbleibend
hohen Teilnehmerzahlen wider.

Serviceaktivitaten

fuir Ausbildung gestarkt

Neben den bewadhrten Veranstal-
tungen wie den Tagen der Berufsaus-
bildung, der Last-minute-Boérse und
der Studienaussteigermesse konnte
die IHK Berlin in Zusammenarbeit

mit dem Generalkonsulat der Tirkei
und weiteren Partnern erstmals die
Deutsch-Turkische Ausbildungsmesse
anbieten. Jugendliche und Eltern aus
der tlrkischen Community wurden

mit dieser Matching-Veranstaltung
zielgruppenorientiert angesprochen
und Uber die duale Ausbildung infor-
miert. Teilnehmende Unternehmen
konnten hier erfolgreich Ausbildungs-
platze besetzten.

Damit die gemeinsame Ausbil-
dungszeit mdoglichst ohne Probleme
verlaufen kann, unterstiitzt die IHK
Berlin mit dem kostenlosen Einstei-
gerseminar ,Fit fir die Ausbildung"
Ausbildungsbetriebe und Auszubil-
dende gleichermaBen. Aufgrund des
sehr guten Feedbacks aus der ersten
Veranstaltung im Jahr 2014 wurde das
Format ausgebaut: So konnten 2015
an finf Seminartagen 250 Auszubil-
dende aus 77 Betrieben teilnehmen.

Nicht immer passt es im Ausbil-
dungsverhaltnis; deshalb haben mehr

Handel

Aus dem Netz in den Kiez

Wer hétte das gedacht? Der On-
linehandel befliigelt den stationd-
ren Handel. Immer mehr Online-
hédndler eréffnen Ladengeschdfte,
um der zunehmenden Konkurrenz
aus dem Internet ein Schnippchen
zu schlagen. Gleichzeitig werden
die stationdren Hédndler im Kampf
um die Kunden immer kreativer:
Durch personalisierten Service,
durch Beacons, die den Kunden
zielgerichtet in und durch den
Laden steuern oder durch Mobile
Payment - einfaches Bezahlen mit
dem Handy.

Konkurrenz belebt den Kiez - das
zumindest scheint das Erfolgsge-
heimnis der Standortgemeinschaf-
ten zu sein. Nicht gegeneinander,
sondern miteinander wird um

den Kunden geworben und an der
Attraktivitdt der EinkaufsstraBe
gearbeitet. Die IHK Berlin stdrkt
diese Netzwerke, z. B. durch den
Workshop zu den Gebietsfonds. Die
Regionale Produktbdrse war auch
beim dritten Mal ein Besucher-
magnet. Dauerbrenner bleiben die
Themen Vitale Innenstddte und -
wer hat's geahnt: Digitalisierung.

als 100 Betriebe und Auszubildende
den Schlichtungsausschuss der IHK
Berlin um Vermittlung gebeten. Eine
Aussprache lohnt sich oftmals und
bietet die Chance zum Neuanfang.
Die Ausbildungsberater der IHK Berlin
stehen Ausbildungsbetrieben und
solchen, die es werden wollen, zur
Seite. In rund 2.400 Betriebsbesuchen
informierten sie tGber Ausbildungs-
formen, Berufsbilder, gesetzliche
Grundlagen und mdgliche Unterstiit-
zungsmaoglichkeiten.

Qualitat in den

Mittelpunkt gestellt

Besondere Qualitdt in der Ausbildung
verdient besondere Aufmerksamkeit.
Deswegen zeichnet die IHK Berlin
seit Mitte 2015 Ausbildungsbe-
triebe, die sich auf herausragende
Weise in der Ausbildung engagieren,
mit dem IHK Siegel fiir exzellente
Ausbildungsqualitat aus. In einem
Bewerbungsverfahren werden
anhand fester Kriterien Betriebe fir
die Auszeichnung mit dem Siegel
ausgewahlt.

Die besten Ausbildungsbetriebe
bewerben sich zudem um die jahr-
liche Auszeichnung ,Berlins bester
Ausbildungsbetrieb". So pramiert die
IHK Berlin gemeinsam mit der Hand-
werkskammer die Vorreiter und zeigt
die Attraktivitdt der betrieblichen
Ausbildung.

Zur Qualitatssicherung bei Prifungen
in der Aus- und Weiterbildung
werden die ehrenamtlichen Priifer
regelmdBig geschult. Unter dem
Motto ,Qualifiziert priifen - kompe-
tent, fair und mit einem Lacheln”
informierte die IHK Berlin im Rahmen
eines Priiferevents tber neue
Konzepte bei Seminarangeboten und
Wege zu einer innovativen Priifung.

Die Méglichkeit, Auslandserfahrungen
wdahrend der dualen Ausbildung zu
sammeln, steigert die Attraktivitat
der Berufsausbildung, insbesondere
bei leistungsstarken Schulabgangern.
Weiterhin erhthen Auslandspraktika
die Motivation, die Mobilitdt und das
Selbstbewusstsein der teilnehmenden
Auszubildenden. Die IHK Berlin
informiert interessierte Betriebe und
Auszubildende zur rechtssicheren
Organisation und finanziellen Forde-
rung von Auslandsaufenthalten im
Rahmen der Ausbildung.

Berufsorientierung
vorangebracht

Die IHK Berlin hat zusammen mit
weiteren Wirtschaftspartnern eine
Kooperationsvereinbarung mit der
Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend
und Wissenschaft geschlossen. Durch
die gemeinsame Zusammenarbeit
wird eine wirtschaftsnahe Berufso-
rientierung in den Berliner Schulen
gefordert, z.B. durch Fortbildungen
fur jahrlich Gber 700 Lehrkrafte.

Mit dem Projekt ,Haus der kleinen
Forscher" unterstltzt die IHK Berlin
die friihkindliche Bildung in Natur-
wissenschaften und Technik. Bei den
Forschertagen im Juni lernten rund
380 Kita- und Grundschulkinder

das Projekt praxisnah kennen. Die
Gesamtzahl der im Netzwerk aktiven



Einrichtungen stieg von 750 auf 830
Kitas und von 140 auf 184 Horte und
Grundschulen.

Karriere mit Weiterbildung
Der Berliner Weiterbildungsmarkt
leistete auch im vergangenen Jahr
einen wesentlichen Beitrag zur Fach-
kraftesicherung: Rund 3.600 Fach-
und Fiihrungskrafte nahmen an
Prifungen zum beruflichen Aufstieg
bei der IHK Berlin teil. Die Zahl der
Absolventen der Ausbildereignungs-
prifung stieg um elf Prozent gegen-
uber dem Vorjahr. Mit Modellen zur
Kombination von Aus- und Weiterbil-
dung sowie zum erleichterten Uber-
gang von der beruflichen Weiterbil-
dung zur Hochschule unterstutzt die
IHK karriereorientierte Fachkrafte.

Fachkraftebedarf aufgedeckt
Die IHK Berlin hat ihr Angebot
ausgeweitet, Unternehmen bei der

Angebote beriicksichtigen nun die
neuesten Bevolkerungsprognosen und
die Anpassung an die Rente mit 67.

Fachkraftepotenziale
erschlossen

Die IHK Berlin thematisierte die
bessere Integration von Mitarbei-
tern mit Migrationshintergrund, die
Chancen vielféltiger Belegschaften
und Personalstrategien im demo-
grafischen Wandel in unterschied-
lichen Veranstaltungsformaten.
Zusammen mit der Senatsverwaltung
fur Arbeit, Integration und Frauen
hat die IHK Berlin die gemeinsame
Kampagne ,Frauen an die Spitze"
nach drei erfolgreichen Jahren zum
Abschluss gebracht. Mit weiteren
Unternehmensbesuchen und einer
vielbeachteten Abschlussveranstal-
tung wurden Plattformen geboten,
um das Potenzial von Frauen fiir
Flihrungspositionen aufzuzeigen und

der Handwerkskammer diskutierten
Unternehmen Gber Integration und
Zuwanderung und erfolgreiche

Strategien zur Fachkraftesicherung.

Fachkraftebindung
unterstutzt

Der Ausbau der Betreuungsinfra-
struktur ist im Sinne der besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf
ein wichtiger Standortfaktor. Die

IHK Berlin hat sich im Rahmen ihrer
Mitgliedschaft im Berliner Beirat flr
Familienfragen fir einen Ausbau

der Kinderbetreuungsmaglichkeiten
eingesetzt. Zudem hat sie in Koopera-
tion mit der Handwerkskammer Berlin
ein Projekt der Senatsverwaltung flir
Bildung begleitet, welches die beste-
henden Betreuungsangebote in Kitas
evaluiert. Bei einer von der IHK Berlin
durchgefiihrten Unternehmensum-
frage haben Uber 700 Betriebe die
Mdglichkeit genutzt, das bestehende
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Fachkréftesicherung starker als bisher  den Praxisaustausch zu férdern. Die Betreuungsangebot zu bewerten. Mit 20~
zu unterstitzen. Daflir wurde der Ergebnisse der Kampagne wurden auf  Hilfe der Ergebnisse will der Berliner 18 =
IHK-Fachkraftemonitor, der eine Prog-  einer Online-Plattform dokumentiert. ~ Senat die Betreuungsangebote wirt- 16—
nose der Fachkréaftenachfrage und schaftsfreundlicher gestalten. 4= 148
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Kaufmann/-frau im Einzelhandel erneut Spitzenreiter

Kaufmann/-frau im
Einzelhandel 14 %

Hotelfachmann/-frau 10%

Kaufmann/- frau fir Biiro-
management (neuer Beruf) 9%

Koch/Kéchin 7 %
Verkaufer/-in 6%
Industriekaufmann/-frau 4%

Kaufmann/-frau im
GroB- und AuBenhandel 4%

Kaufmann/-frau fir Biiro-
kommunikation (alter Beruf) 4%

Immobilienkaufmann/-frau 3 %
Bankkaufmann/-frau 3 %

Sonstige kaufmannische
Berufe 35%

Fachinformatiker/-in ungebrochen beliebt

Fachinformatiker/-in 14%
Mechatroniker/-in 12 %
Elektroniker/-in 11 %
Industriemechaniker/-in 9%
IT-System-Elektroniker/-in 4 %
Mediengestalter/-in fir

Digital- und Print 4%

Fachkraft Veranstaltungstechnik 4%
Zerspanungsmechaniker/-in 4%
Kraftfahrzeugmechatroniker/-in 3%
Chemielaborant/-in 3%

Sonstige gewerblich-
technische Berufe 32%

Die 10 beliebtesten kaufmannischen
und sonstigen Ausbildungsberufe*
bei der IHK Berlin 2015

*ohne Umschiiler/-innen

Abweichungen der aggregierten Anteile von
100 Prozent sind Rundungen geschuldet.

Quelle: IHK Berlin, 01/2016

Die zehn beliebtesten gewerblich-
technischen Ausbildungsberufe*
bei der IHK Berlin im Jahr 2015

*ohne Umschiiler/-innen
Abweichungen der aggregierten Anteile von
100 Prozent sind Rundungen geschuldet.

Quelle: IHK Berlin, 01/2016

Priifungen und Unterrichtungen weiter im Aufwind

Sachkundepriifungen im

Bewachungsgewerbe 2.230 Finanzanlagenvermittler 339
(schriftlich inkl. miindl. Wiederholer)

Prifungen fir Gefahrgutfahrer 1.698 Gterkraftverkehrsprifungen 84
Prifungen Berufskraftfahrer 1.230 Krankentransportpriifungen 60

Prifungen fir den Handel mit

freiverkauflichen Arzneimitteln 770 Waffenfachkundeprufungen 48
Taxi-/Mietwagenprifung 680 Priifung der Gefahrgutbeauftragten 45
Versicherungsvermittler 610 Omnibusprifungen 22

Unterrichtungen im Unterrichtung fur Aufsteller

Gaststattengewerbe 11400 von Spielautomaten 185
Unterrichtungen im 1101 Unterrichtungen im Gaststatten- 14
Bewachungsgewerbe ’ gewerbe mit Dolmetscher
Anzahl der AEVO-Priifungsteilnehmer steigt weiterhin an
3.000
2500 [ 2567
2280 2.359
2000 - - 2.150 - - - - =
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1500 oo 1683 . y -
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Teilnehmer/-innen an
Fachkundepriifungen
und Unterrichtungen
im Jahr 2015

Quelle: IHK Berlin, 01/2016

Teilnehmer/-innen an Priifungen
fiir Ausbilder/-innen
(Ausbilder-Eignungsverordnung
AEVO0)

Quelle: IHK Berlin, 01/2016
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- WISSENSCHAFT UND
TECHNOLOGIETRANSFER

Kleine und mittlere Unternenmen pragen weiterhin den

Wirtschaftsstandort Berlin. Dabei zeigen viele positive

- Trends deutlich, dass GroBe allein nicht der Faktor ist,
der Wettbewerbsfahigkeit ausmacht. Was zahlt, sind
Innovationskraft und Spitzentechnologien. Und hier
sind die Berliner Unternehmen besonders stark - ein
besonderer Ansporn fir die IHK, die unternehmerischen
Innovationsprozesse mit noch bedarfsgerechteren

Angeboten zu unterstitzen.
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+400
Mio. €

2015 haben sich Investoren
mit 2,14 Milliarden
Euro an wachstumsstarken
Berliner Unternehmen
beteiligt und damit fast
400 Millionen
mehr venture Capital in
der Hauptstadt als in der
Londoner Metropole

investiert.

INNOVATION MADE IN BERLIN

Hinsichtlich ihrer Unternehmens-
groBe liegen Berliner Unternehmen
zwar unter dem Durchschnitt,

dafiir sind sie aber tberdurch-
schnittlich innovativ. Gemessen am
Bundesdurchschnitt wuchsen die
Innovationsausgaben der Berliner
Unternehmen besonders stark, wie
die Innovationserhebung Berlin des
Zentrums fiir Europaische Wirt-
schaftsforschung zeigt. Das Erfolgs-
rezept ist ihre Stérke in Markt-, Sorti-
ments- oder Prozessinnovationen. Im
nationalen Vergleich schneidet Berlin
hier stets sehr gut ab. Fir die I[HK
Berlin war dies auch 2015 ein beson-
derer Ansporn, die Mitgliedsunter-
nehmen im Innovationswettbewerb
mit noch passgenaueren Formaten
und Informationen zu unterstitzen.
Beispielsweise beim Thema Normung:
Standardisierung und Normung

sind oft vielversprechende Wege zur
ErschlieBung von Méarkten und damit
ein strategischer Themenbereich, der
auch ins Blickfeld kleiner und mitt-
lerer Unternehmen rlicken muss.

Mit Standards und

Normen Markte erobern

Der tiefgreifende Wandel zur
Industrie 4.0, vor dem auch die
Berliner Unternehmen stehen,
macht besonders deutlich, dass die
Durchsetzungskraft von innovativen
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Produkten und Prozessen mehr denn
je von definierten Schnittstellen
abhingt. Diese Schnittstellen sind
die Voraussetzung fiir eine nahtlose
und durchgédngige Kommunikation
innerhalb der digitalen Fabrik sowie
mit Zulieferern und Kunden. Sie
ermdglichen die Integration von
Produkten und Services in Prozess-
ketten. Unternehmen, die friihzeitig
Standards setzen, kdnnen ihre
eigenen Technologien rascher am
Markt etablieren und Orientierung
fuir andere Unternehmen bieten - ein
klarer Wettbewerbsvorteil.

Das Deutsche Institut fiir Normung
e.V. hat auf die Bedurfnisse kleiner
Hightech-Unternehmen reagiert
und bietet flr diese Zielgruppe das
neue Standardisierungsinstrument
DIN SPEC an. Berliner Unternehmen,

Innovationen aus Berlin
sind weltweit gefragt

die damit bereits gute Erfahrungen
gemacht haben, mdchten andere
Wirtschaftsvertreter davon profi-
tieren lassen. Daflir hat ihnen die
IHK 2015 eine spezielle Plattform
geboten. Zudem hat sie ganz exklusiv
das neue Forderprogramm des
Bundesministeriums fir Wirtschaft
und Energie zur Férderung des
Technologie- und Wissenstrans-

fers durch Patente, Normung und
Standardisierung ,WIPANQ" prasen-
tiert, das zum 1. Januar 2016 in Kraft
trat. Im Vergleich zur bisherigen
Forderung sind das Volumen erhoht
und zusatzlich die Komponenten
Normung und Standardisierung
enthalten. Die Bedeutung von
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Patentierung und Standardisierung
fur die Berliner Wirtschaft wird nicht
nur an den Besucherreaktionen in
den Veranstaltungen deutlich. Auch
die Patentsprechstunde, die die IHK
monatlich gemeinsam mit Berliner
Patentanwalten anbietet, wurde 2015
tber 50 Prozent starker nachgefragt
als im Vorjahr.

Unterstiitzung fir den Digita-
lisierungsprozess geschaffen
Digitalisierung durchdringt zuneh-
mend alle Bereiche der Berliner
Wirtschaft, verdndert Arbeitswelt
und Geschaftsprozesse und ermdg-
licht neue Geschaftsmodelle. Dafiir
brauchen vor allem die vielen kleinen
und mittleren Unternehmen Start-
hilfe und Unterstiitzung. Deshalb hat
sich die IHK 2015 an der Bewerbung
eines Konsortiums aus zahlreichen
Berliner Wirtschafts- und Wissen-
schaftsinstitutionen im Rahmen des
vom Bundeswirtschaftsministerium
ausgelobten Wettbewerbs ,Mittel-
stand Digital 4.0" beteiligt. Auch
wenn der Berliner Antrag nicht zu
den Gewinnern zahlt, sind aus der
Zusammenarbeit zahlreiche konkrete
Unterstiitzungsangebote entstanden,

die den Berliner KMU zugutekommen.

In der Diskussion um die politischen
Weichenstellungen fir die Digitalisie-
rung der Berliner Wirtschaft war es
der IHK besonders wichtig, auch hier
die Zusammenarbeit von exzellenter

Forschung und Wirtschaft zu férdern
und die vielfaltigen Einzelinitiativen
unter ein gemeinsames Dach zu
stellen, um Krafte zu blindeln und
daraus Synergien fiir die Unter-
nehmen zu erschlieBen.

Ein Jahr marktreif.berlin

Das ist auch der Ansatz der Koope-
rationsplattform marktreif.berlin,

die die IHK nun seit einem guten
Jahr gemeinsam mit Berliner Partner
fur Wirtschaft und Technologie

und der Handwerkskammer Berlin
betreibt. Mit marktreif.berlin finden
sich leichter Partner flr marktnahe
Forschungs- und Entwicklungs-
projekte, und zwar sowohl aus der
Wirtschaft als auch aus der Wissen-
schaft, denn: Ein weiteres Spezifikum
der Berliner High-Tech-Unternehmen
besteht darin, dass sie besonders
haufig im Forschungs- und Entwick-
lungsbereich kooperieren, teilweise
sogar mit Wettbewerbern. Hier
knupft marktreif.berlin an und schafft
als digitale Partnerbdrse Transparenz.

Auf vielen Veranstaltungen war
marktreif.berlin prasent, um vor Ort
zu vernetzen und die Plattform live
zu demonstrieren. Das Feedback ist
positiv, mehr als 200 Unternehmen
und tber 40 wissenschaftliche
Einrichtungen prasentieren bereits ihr
Profil und inserierten 65 Kooperati-
onswiinsche. Ganz klar ist aber auch:

@ Industrie

Plddoyer fiir eine smarte
Industriestadt Berlin

2015 war die Berliner Industrie zwar
mit positiven Schlagzeilen durch
besondere Ansiedlungsprojekte und
Investitionen in Millionenhéhe

in den Medien vertreten. Eine
stringente, langfristig angelegte
Strukturpolitik steht aber weiterhin
nicht oben auf der Agenda. Sym-
ptomatisch hierfiir sind erfolglose
Bewerbungen bei verschiedenen
Bundes- und EU-Projekten. In
ihrem Plddoyer fiir eine moderne
Industriepolitik hat die IHK Berlin
deshalb neue Impulse und Hanad-
lungsempfehlungen erarbeitet und
die politische Debatte angescho-
ben.

Der Zeitpunkt ist genau richtig ge-
wdhlt, denn durch die Digitalisie-
rung steht die deutsche Industrie
vor groBen Herausforderungen
und sucht nach neuen Wegen. Ge-
fragt sind Fachkréfte, Forschungs-
stdrke und [T-Innovationen - alles
Bereiche, in denen Berlin punk-
ten kann. Mit dem Zuliefertag,
Workshops sowie den Lab Tours
Industrie 4.0 bietet die IHK Berlin
ihren Mitgliedsunternehmen dabei
Informationen und zielgerichtete
Vernetzung.

Kooperationsplattform
marktreif.berlin ist ein

voller Erfolg

Da geht noch mehr! Héhere Nutzer-
freundlichkeit wurde 2015 durch die
verbesserte Suche, eine Abo-Funktion
sowie durch den Ausbau des Service-
bereichs geschaffen. Zudem wird

auf die anderen in diesem Kontext
relevanten Akteure in der Stadt - wie
etwa auf die Investitionsbank Berlin
und das European Enterprise Network
- verwiesen, so dass teilweise die
Licke geschlossen wird, die durch

die nicht mehr aktive Transfer-Allianz
unter Federflihrung der Senatswirt-
schaftsverwaltung entstanden ist.

Das Innovationsfriihstiick -
ein guter Start in den Tag

Mit dem Berliner Innovationsfriih-
stlick hat die IHK 2015 ein neues
Veranstaltungsformat flir innovative

Unternehmen etabliert. Einmal im
Monat diskutieren Experten und
Unternehmer aus Berlin Themen rund
um den Innovationsprozess, wie etwa
Neuerungen im Kontext des ange-
kiindigten einheitlichen EU-Patents
oder die im September veroffentlichte
Revision der Qualitatsmanagement-
norm ISO 9001. Auf groBes Interesse
stieBen auch die Themen Lean-Ma-
nagement, die Herangehensweise der
Bionik, bei der die Natur als Vorbild
fur technologische Losungen dient,
die Ausgestaltung von Kooperations-
vertragen sowie die Anforderungen
an Produktkonformitat bei Vertriebs-
gebieten in Drittmarkten. Mit diesem
Veranstaltungsformat gelingt es der
IHK, die Hidden Champions der Stadt
anzusprechen. Die Unternehmer
nutzen das Berliner Innovations-
frihstiick als Informationsplattform,
um vom Experten-Know-how sowie
vom Erfahrungsaustausch mit den
weiteren Teilnehmern zu profitieren.

Kooperationsplattform

www.marktreif.berlin
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Bedarfsgerechte Informationen und
die Mdglichkeit zu intensivem Netz-
werken sind Erfolgsfaktoren fiir jedes
IHK-Angebot - ganz gleich, ob der
Austausch im persdnlichen Gesprach
oder auf digitalem Wege erfolgt.

Standortfaktor Wissenschaft
konsequent nutzen

Ein unmittelbarer und flr Berlin sehr
vielversprechender Weg des Wissens-
transfers besteht in den Ausgriin-
dungen aus der Wissenschaft. Zwar
sind die Berliner Hochschulen hier
mittlerweile gut aufgestellt, aber es
fehlte auch hier am Netzwerk. Die
IHK konnte helfen und auf kurzem
Weg den Austausch moderieren. Das
Ergebnis ist erfreulich: Der Senat
bekennt sich zu seiner Verantwortung
fur den Wissenstransfer, und die
Ausgriindungsstellen erhalten den
dringend bendtigten Ansprechpartner
in der Verwaltung.

Generell ist die exzellente Wissen-
schaft ein zentraler Standortfaktor
Berlins. Die Berliner Wirtschaft
profitiert durch Kooperationen, durch
hervorragend ausgebildete Fach-
krafte und letztlich auch durch deren
Wertschdpfung von der Berliner
Wissenschaft. Daher setzt sich die
IHK kontinuierlich dafir ein, dass die
Berliner Wissenschaft ihre Position
erhalten und weiter ausbauen kann.
Aktuell bringt sie sich in die Diskus-

sion um die Neuausrichtung der
Exzellenzinitiative ein. Mit diesem
Wettbewerb férdern Bund und
Lander die Spitzenforschung an deut-
schen Universitaten.

Initiative flr

noch mehr Exzellenz

Von den ersten beiden Runden der
Exzellenzinitiative haben Berliner
Universitdten tiberproportional
profitiert: Insgesamt 520 Millionen
Euro wurden seit dem Jahr 2006
eingeworben. Angesichts zuneh-
mender internationaler Konkurrenz ist
es aus Sicht der Berliner Wirtschaft
entscheidend, dass die Exzellenz-
initiative weiterhin konsequent auf
wissenschaftliche Spitzenleistungen
ausgerichtet und nicht verwassert
wird. Diesbeziiglich hat die IHK Berlin
eine Position entwickelt und dafiir im
intensiven Austausch mit Experten
aus den Berliner Hochschulen, dem
Senat und der Wirtschaft um Unter-
stlitzung geworben.

Kreativwirtschaft

Vom Trendscout zur tra-
genden Wirtschaftssdule

Trotz beginnender Konsolidierung
zeigt das Wirtschaftsbarometer
weiterhin nach oben. Berlins
Kultur- und Kreativwirtschaft
wdchst seit 2012 schneller als

die Berliner Gesamtwirtschaft
und auch schneller als die Kultur-
und Kreativwirtschaft in ganz
Deutschland. Mit rund 30.500
Unternehmen und einem Umsatz
von 15,6 Milliarden Euro erwirt-
schaftete die Branche 2014 sechs
Prozent aller privatwirtschaftli-
chen Umsdtze in der Region.

Die Branche befruchtet sich in
Netzwerken gegenseitig, und im
Austausch mit der Wissenschaft
und Digitalwirtschaft generiert sie
schlieBlich Wirtschaftswachstum.
Die Branche ist innovativ, erfolg-
reich und immer auf der Suche
nach neuen Trends. Dabei wird

sie von der IHK unterstiitzt, sei

es bei der Vernetzung, der krea-
tiven Stadtentwicklung oder mit
Veranstaltungen wie dem Medien-
Dialog, der Business-Preview oder
den Open Air Workshops. Ergdnzt
durch Dialoge mit Entscheidern
aus Politik und Verwaltung und
stets als Partner auf Augenhéhe.

WISSENSWERTES IN ZAHLEN

Berlin stark in MINT-Fachern
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Neuer Hochststand bei den Studierendenzahlen
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Quelle: Destatis, Stifterverband

Wissenschaftsstatistik

Deutsche und ausldndische
Studierende in Berlin

in den vergangenen zehn
Wintersemestern

Quelle: Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg,

06/2015
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Der geringe Trinkwasserverbrauch lasst das Berliner
Grundwasser steigen und beschadigt mehr Gebaude.
Um das Grundwasser nachhaltig zu senken, musste

Berlin zusatzlich 176 Millionen m3 Wasser fordern.

Das entspricht etwa flinf Mal dem Volumen des Miggelsees.

DAS TEMPO STIMMT - DER DRUCK

STEIGT

Fir die Energie- und Umweltpolitik
war 2015 ein temporeiches Jahr. Allein
die Liste der Vorhaben, die aktuell fir
die Wirtschaft relevant sind, konnte
ein Buch fullen: So standen strate-
gisch wichtige Fragen wie das neue
Strommarktdesign, die Novelle des
Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes, die
Digitalisierung der Energiewende, der
kiinftige Ausbau der Stromnetze, die
Energieeffizienzstrategie Gebdude,
die Reform des Emissionshandels
oder erste Auktionen fir erneuerbare
Energien auf der Tagesordnung. Aber
auch in den klassischen Bereichen
der Umweltpolitik dreht sich die Uhr
schnell: In der Kreislaufwirtschaft
wurden die Erarbeitung eines Wert-
stoffgesetzes oder die Novellierung
der Gewerbeabfallverordnung mit
weitreichenden Konsequenzen flr
die Marktakteure eingeleitet. Und
wahrend die Industrie sich auf die
Umsetzung der Seveso-Ill-Richtlinie
in Deutschland einstellt, bindet die
Umsetzung der Wasserrahmenricht-
linie weitere Ressourcen.

Auch in der Hauptstadt ist Bewe-
gung zu verzeichnen. Mit dem im
Dezember vorgestellten Berliner
Energie- und Klimaschutzprogramm

liegt erstmals eine umfangreiche
MaBnahmenliste flr die Energie-
wende in Berlin vor. Parallel hat die
Enquete-Kommission ,Neue Energie
flr Berlin" im Abgeordnetenhaus ihre
eigene Agenda vorgelegt. SchlieBlich
galt in der Energiepolitik das weih-
nachtliche Motto ,Alle Jahre wieder"
- vor allem bei der Rekommuna-
lisierung. Hier geht der gespannte
Blick ins Jahr 2016 mit der Frage, ob
sich bei den zdhen Konzessionsver-
fahren fir Strom und Gas noch in
dieser Legislaturperiode tragfahige
Lésungen abzeichnen.

Gute Losungen

brauchen gute Strukturen
GroB war die Freude, noch groBer
die historischen Vergleiche anlédss-
lich des Pariser Klimagipfels im
Dezember. Die Gipfelbilanz: noch
hohere Ziele, aber wenig Durch-
blick bei konkreter Umsetzung und
Verbindlichkeit. Damit zeigt Paris
erneut, dass konkreter Klimaschutz
seine Vollendung vor Ort erfahren
muss. Auf diesem Weg hat Berlin
nicht geschlafen, sondern mit dem
Energie- und Klimaschutzprogramm
ein umfangreiches Paket vorgelegt -

107 MaBnahmen auf lber 400 Seiten.

Allerdings lehrt die Erfahrung mit
vergleichbaren Programmen, dass
Papier geduldig ist und ein Jahrhun-
dertwerk wie die Energiewende nicht
nur Visionen und Ziele, sondern auch
professionelle und handlungsfahige
Strukturen braucht. Wie das gelingen
kann, hat die IHK der Politik mit
Nachdruck und konkreten Empfeh-
lungen ins Stammbuch geschrieben.
Eine institutionelle Neuaufstellung
und ein klar definierter Aktionsplan
sind gefragt, um die hochgesteckten
Klimaschutzziele zu erreichen. Diese
Idee einer effizienten Organisations-
struktur trégt politisch Friichte, weil
sie bekannte Schwachstellen gezielt
adressiert. Entsprechend wurde die
Idee flr eine Energiewende-Agentur
nicht nur im Uberparteilichen
Konsens in den Empfehlungen der
Energie-Enquete-Kommission im
Abgeordnetenhaus aufgenommen.
Sie ist auBerdem Bestandteil des
Berliner Energie- und Klimaschutz-
programms.

Marktwirtschaft und
Wettbewerb als Leitplanken
Wer es ernst meint mit Energiewende
und ambitioniertem Umweltschutz,
muss Verantwortung dbernehmen.
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Vorsicht ist jedoch geboten, wenn

der staatliche Arm zu weit in das
Marktgeschehen greift. Bestes Beispiel
sind die Strompreise, bei denen die
EEG-Umlage 2016 auf ein Rekordhoch
klettert und die staatlich bedingten
Anteile mittlerweile deutlich mehr

als die Halfte des Preises ausmachen.
Risiken entstehen lberdies, wenn der
Staat eigene energiewirtschaftliche
Aktivitdten entfalten will. Zwischen-
stand der Berliner Debatte Uber die
Rekommunalisierung ist eine véllig
verfahrene Situation bei der langst
uberfalligen Neuvergabe der Konzes-
sionen fiir das Strom- und Gasnetz.
Die richtige Antwort auf die Heraus-
forderungen der Energiewende ist
jedoch immer noch eine Starkung des
Wettbewerbs um die kosteneffizien-
testen Technologien und Dienstleis-
tungen. Mit dieser Haltung hat sich
die IHK auch 2015 aktiv gegen die
Rekommunalisierung der Energiever-
sorgung ausgesprochen und insbe-
sondere davor gewarnt, in Wettbe-
werbsgeschafte wie den Gashandel
einzusteigen. Der Senatsbeschluss zur
Energiepolitik, der auf eine vollstan-
dige Rekommunalisierung verzichtet
und auf die Einbindung industrieller
Partner setzt, ist eine Bestatigung
dieser Position.

Was fiir die Energiepolitik gilt, muss

auch in anderen Bereichen Leitplanke
sein. Zum Beispiel in der Kreislauf-

wirtschaft, wo Ressourcenschutz
nur dann gelingt, wenn Effizienz und
Wettbewerb die Agenda bestimmen.
Dieses Credo findet sich im aktu-
ellen Arbeitsentwurf fiir ein neues
Wertstoffgesetz nur bedingt wieder:
Das wichtige Ziel, mehr Wertstoffe
aus Kunststoff- und Metallabfallen
zuriickzugewinnen, versucht die
Bundesregierung vor allem mit mehr
Birokratie und einer Tendenz zur
Rekommunalisierung zu erreichen.

Belastungen fiir die
Wirtschaft vermeiden

Gerade vor dem Hintergrund des
dichter werdenden Regulierungs-
dickichts missen zusatzliche Prob-
lemlagen fiir Unternehmen vermieden
werden - so zum Beispiel beim Dauer-
brenner steigender Grundwasser-
stande. Weiterhin drlickt das Grund-
wasser in die Keller vieler Berliner
Unternehmen. Umso wichtiger ist es
deshalb, dass 2015 mit Unterstiitzung
der IHK zwei Pilotprojekte an Gewer-
beobjekten gestartet wurden, in denen
konkrete Losungsansatze mit Exper-
tenbegleitung untersucht werden.

Sie sollen Aufschluss liber geeignete
Wege zur Bauwerksabdichtung oder
Trockenhaltung geben.

Steigendes Grundwasser hindert
Berlin nicht am Wachsen. 19.000
Baugenehmigungen im Jahr
bedeuten Baustellen an allen Ecken

Tourismus
Gastgewerbe

Es boomt, boomt
und boomt

Es klingt wie eine alte Platte, aber
auch 2015 verzeichnete Berlin
einen erneuten Besucherrekord:
Nunmehr wurde die 30 Milli-
onen-Marke erreicht. Und die
Prognosen fiir die ndchsten Jahre
lassen weitere Rekorde vermuten.
Dieser anhaltende Boom erfreut
auch den Berliner Haushalt. Mehr
als 40 Millionen Euro hat die City
Tax 2015 in die Kassen gesplilt.
Erstmals wurden von diesen Ein-
nahmen aus dem Vorjahr Mittel fiir
den Tourismus freigegeben - ein
erster Schritt in die richtige Rich-
tung. Dennoch fordert die Berliner
Wirtschaft mehr Transparenz und
Mitsprache bei der Auswahl der zu
finanzierenden Projekte.

Lange nur vermutet, jetzt wissen-
schaftlich durch eine IHK-Studie
belegt: Der Wassertourismus in
Berlin boomt und hat enorme
6konomische Effekte. Das sorgt fiir
mehr als eine Handbreit Wasser
unterm Kiel und stdrkt die Position
gegendiber der Politik beim Erhalt
der touristisch genutzten Wasser-
straBen. Auch 2016 steuert die IHK
Berlin auf Kurs.

der Stadt. Dabei wachst und baut
Berlin nicht nur - Berlin reiBt auch
ab. Vier bis fiinf Millionen Tonnen
Bau-und Abbruchabfalle fallen jahr-
lich an, die zumeist im StraBenbau,
in Gruben oder Deponien wieder
eingesetzt oder entsorgt werden
missen. Dieser Weg wird zunehmend
durch auslaufende Genehmigungen
bestehender oder durch schleppende
Verfahren fiir neue Gruben und
Deponien verstellt. Die IHK Berlin hat
die angespannte Entsorgungssitu-
ation im Sommer 2015 im Rahmen
der Konferenz ,Bau- und Abbruchab-
falle - Wohin damit?" mit tber 250
Teilnehmern diskutiert. Gemeinsam
mit Branchenvertretern wurde das
Eckpunktepapier ,Mineralische
Abfélle in Berlin und Brandenburg"
entwickelt. Die vorgeschlagenen
MaBnahmen sollen sicherstellen,
dass in Berlin auch in Zukunft gebaut
und abgerissen werden kann.

Berliner Unternehmen

zeigen, wie es geht

Steigende Anforderungen und ein
immer anspruchsvollerer Rechts-
rahmen kdnnen einen noch gréBeren
Trend nicht Uberlagern: die herausra-
genden Leistungen der Berliner Unter-
nehmen fir freiwilligen Umweltschutz,
Energieeffizienz und Klimaschutz.

Beispiel Klimaschutz: Hier ist Berlin
schon lange ausgezeichnet, jetzt

Ressourcenschutz kann nur
gelingen, wenn Effizienz und
Wettbewerb die Agenda

sogar doppelt: Mit der Spandauer
Eis-Manufaktur ,Florida-Eis" ist 2015
bereits das zweite Berliner Unter-
nehmen durch die Aufnahme in

die bundesweite Exzellenzinitiative
.Klimaschutz-Unternehmen" geadelt
worden. Ausgezeichneten Klima-
schutz gab es traditionell auch bei
den Berliner Energietagen im Ludwig
Erhard Haus. Bereits zum 14. Mal hat
die IHK mit ihren Blndnispartnern
den Wettbewerb ,KlimaSchutzPartner
des Jahres" ausgelobt und herausra-
gende Projekte aus Berlin geehrt. Die
Preistrager der letzten Jahre wurden
auBerdem in einer gemeinsam mit der
Senatsverwaltung flir Stadtentwick-
lung und Umwelt herausgegebenen
Broschiire ,Gemeinsam fiir Klima-
schutz in Berlin" besonders gewdirdigt.

bestimmen.

Als weiteres Highlight hat die IHK mit @ Wettbewerb

dem Projekt ,Energie-Scouts Berlin" www.klimaschutzpartner-berlin.de




UMWELT UND RESSOURCEN

Ausstellung zum JubilGum
.20 Jahre EMAS”

erstmals eine lebendige Verbin-
dung zwischen Energieeffizienz und
betrieblicher Ausbildung geschaffen.
17 Azubis haben sich 2015 unter
fachlicher Begleitung auf die Suche
nach Energiesparpotenzialen in ihren
Betrieben gemacht und zum Teil
hervorragende Ergebnisse erzielt.

Beispiel Umweltschutz: Besonders
gefeiert wurde 2015 das 20-jdhrige
Jubildum des europdischen Umwelt-
managementsystems EMAS. Die frei-
willigen Umweltschutzleistungen in
Berliner Unternenmen und Organisa-
tionen hat die IHK mit einer eigenen
Ausstellung im Ludwig Erhard Haus,
mit Fachveranstaltungen sowie

mit einer Besuchstour in den Fokus
geriickt.

Beispiel nachhaltiges Design: Dass
innovativer Umweltschutz nicht nur
eine Sache von Technik und Wirt-
schaftlichkeit ist, sondern auch eines
Gespirs flr Form und Farbe bedarf,
zeigen Kreative jahrlich beim interna-
tionalen ,Green Product Award". Die
IHK stand 2015 erstmals Pate fiir die
Veranstaltung im Ludwig Erhard Haus,
auf der 22 Gewinner aus 11 Landern
(darunter sechs Berliner Unternehmen)
fur herausragende griine Produkte
und Konzepte geehrt wurden.

Im Einsatz fiir eine
nachhaltige Wirtschaft

Guter Service flir eine gute Umwelt
hat in der IHK Berlin Tradition - so
auch 2015, als die Einfiihrung

der Energieauditpflicht fiir alle
Nicht-KMU erheblichen Wirbel
verursachte. Die IHK Berlin hat
frihzeitig im Jahr mit Fach- und
Beratungsgesprachen, Veranstal-
tungen und Informationsmaterialien
informiert und somit viele Berliner
Unternehmen vor hohen BuBgeldern
bewahrt. Zusatzlich beschaftigt die
zunehmende Belastung der Strom-
preise durch staatliche Abgaben
und Umlagen die Unternehmen und
den Beratungsalltag der IHK. Mit
ihrem neuen Informationsangebot
zu Entlastungsmdglichkeiten beim
Strompreis" unterstiitzt die IHK seit
2015 Unternehmen konkret bei der
Senkung ihrer Energiekosten.

Im Rahmen von Energieeffizienz-
netzwerken organisiert die [HK die
Unterstlitzung fur Unternehmen bei
der Senkung von Energieverbrauch
und Energiekosten. Gemeinsam mit
dem UVB hat sie 2015 einen neuen
Aufruf fir die Grindung eines dritten
.EnergieEffizienz-Tisches" gestartet
und die Arbeit des laufenden, zweiten
Netzwerks bei den Berliner Ener-
gietagen einem breiten Publikum
prasentiert.

Auch in der Umweltpolitik war 2015
konkrete Hilfe gefragt. Neben der sich
verscharfenden Entsorgungssituation
flr Bauabfalle geraten die Baustellen
selbst in den Blick. Ab sofort gelten
héhere Umweltstandards fir
Baumaschinen auf Baustellen der
offentlichen Hand in Berlin. Da mit
den Vorgaben gerade fiir kleine

und mittlere Unternehmen erheb-
liche Anpassungsleistungen durch
Nachriistungen oder Neuanschaf-
fungen verbunden sind, hat die IHK
gemeinsam mit der Verwaltung die
neuen Anforderungen frihzeitig an
die Unternehmen kommuniziert und
sich erfolgreich fiir Idngere Umset-
zungsfristen eingesetzt.

Umweltmanagementsystem

www.emas.de

WISSENSWERTES IN ZAHLEN

Energiewende: Noch iiberwiegt die Skepsis
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Keine MaBnahme

Unternehmen schatzen ein, wie
sich die Energiewende auf ihre
Wettbewerbsfahigkeit auswirkt
Saldo aus positiven und negativen
Einschatzungen

Quelle: DIHK, IHK-Energiewendebarometer

2012-2015, 09/2015

Unternehmen antworten auf die
Frage, ob sie den Aufbau einer
internen Energieversorgung in
Angriff nehmen
Haufigkeitsverteilung der Antworten
in Prozent

Quelle: DIHK, IHK-Energiewendebarometer

2012-2015, 09/2015



INTERNATIONALISIERUNG
DER BERLINER WIRTSCHAFT

Das Auslandsgeschaft brummt und war auch im Jahr 2015
ein wichtiger Motor der Berliner Wirtschaft: Die Berliner
Ausfuhren legten weiter zu und werden moglicherweise
erstmals sogar die Rekordmarke von 14 Milliarden Euro
erreichen. Auch in diesem Jahr hat sich die IHK Berlin

fur eine nachhaltige Betreuung der wichtigsten Berliner
Auslandsmarkte eingesetzt und kleine und mittlere
Unternehmen zielgerichtet im internationalen Geschaft

unterstitzt.



INTERNATIONALISIERUNG DER BERLINER WIRTSCHAFT

Berliner

wr’/
Unternenmen bauen ihr ‘E

Geschaft auf etablierten

"

Auslandsmarkten p

aus und erkunden
Internationale

BERLINER AUSLANDSGESCHAFTE
FLORIEREN - WER, WO UND WIE?

Zahlreiche kleine und mittlere Berliner
Unternehmen treiben die Berliner
Exportdynamik an. Wer sind diese
Unternehmen und wie schitzen sie
ihr ,International Business" ein? Auf
welchen internationalen Markten sind
sie aktiv und wie sieht der Zukunfts-
plan fur ihr Auslandsgeschaft aus?

Erstmals hat die IHK Berlin im
Herbst 2015 mit einer umfangrei-
chen Erhebung Antworten auf diese
Fragen geliefert. Die IHK gab Pres-
severtretern und Partnern in Politik
und Verwaltung mit den Ergebnissen
der Unternehmensumfrage einen
umfassenden Einblick in die inter-
nationalen Geschaftstatigkeiten von
mehr als 350 Berliner Unternehmen.
Damit legte die IHK den Grundstein
flr eine fokussierte Unterstlitzung
von Berliner Unternehmen auf ihren
wichtigsten Zielmérkten.

Die zentralen Ergebnisse kurz zusam-
mengefasst: Viele kleine Berliner
Unternehmen sind international

aktiv. Acht von zehn Befragten sind
kleine Unternehmen mit bis zu 49
Mitarbeitern und einem Umsatz unter
neun Millionen Euro. Das zeigt: Nicht
nur Big Player sind international

erfolgreich. Der Anteil des Auslands-
umsatzes ist beachtlich: Jedes

vierte Unternehmen ist exportstark
und erwirtschaftet mindestens die
Halfte des Umsatzes im Ausland und
mehr als die Halfte der Befragten
machen bereits bis zu 25 Prozent
ihres Umsatzes im Ausland. Und: It's
(mainly) about the exports. Das inter-
nationale Business der Berliner Unter-
nehmen ist heute und morgen vor
allem exportgetrieben. Erst danach
folgen Vertriebsaktivitdten, Niederlas-
sung und Produktion im Ausland.

Shalom Israel - Wirtschafts-
reise mit dem Regierenden
Blirgermeister

Im Oktober machte sich der Regie-
rende Blrgermeister Michael Miller
mit 18 Vertretern von Berliner
Unternehmen aus den Bereichen Bau,
Energie, Gesundheit, Start-ups und
Umwelt auf die Reise nach Israel.

In Tel Aviv und Jerusalem waren die
Unternehmer unter anderem bei 20
israelischen Spitzenorganisationen

zu Gast. Die Vertreter der Berliner
Start-ups flihrten u.a. ein Gespréch
mit dem Chefwissenschaftler der
israelischen Regierung, dem zentralen
Organ der Start-up- und Innova-

tionsforderung. Unternehmer der
Infrastrukturbranche besuchten
staatliche Einrichtungen wie etwa
die Verkehrsplanungsbehdrde von
Jerusalem. Fir die Unternehmer

aus dem High-Tech-Segment zahlte
das Gesprdch mit den israelischen
Vertretern des Pharmakonzerns
Merck, der sein Inkubator-Programm
vorstellte, zu den Highlights. Die
Unternehmer kniipften im Rahmen
der von der IHK Berlin organisierten
Berliner Wirtschaftskonferenz liber
100 neue Geschaftskontakte. Vier
Berliner Institutionen unterzeichneten
Kooperationsvereinbarungen mit
israelischen Partnern.

Internationale Events von
Agypten bis USA - ein Auszug
Anfang des Jahres meldete sich eine
hochkaratige Unternehmerdelega-
tion aus Agypten an, wofiir die IHK
Berlin am 16. Februar einen Business
Roundtable Agypten veranstaltete. Die
Teilnehmer erhielten Informationen

zu aktuellen Geschaftschancen und
Branchenentwicklungen in Agypten
und hatten Gelegenheit, B2B-Ge-
sprache mit den dgyptischen Unter-
nehmern zu fihren (Infrastruktur,
Produktions- und Konsumgiiter).



INTERNATIONALISIERUNG DER BERLINER WIRTSCHAFT

Um die Berliner Start-ups bei ihrer
Internationalisierung in Richtung
Asien zu unterstltzen, half die [HK
Berlin am 29. Mai im Rahmen der
Asien-Pazifik-Wochen mit einem
Informations- und Netzwerkevent
Berlin Start-ups go Asia". Im Micro-
soft Atrium wurden jungen Berliner
Unternehmen die Investitionsbe-
dingungen und Geschéaftschancen
an drei zentralen Standorten Asiens
- Singapur, Hongkong und Siidkorea
- vorgestellt.

Die IHK Berlin war am 18. Juni erst-
mals Gastegeberin der Deutsch-Pol-
nischen Wirtschaftskonferenz.

Diese Konferenz hat zum Ziel, die
traditionell enge wirtschaftliche
Zusammenarbeit zwischen Berlin und
Polen zu begleiten und die Zukunfts-
themen entlang der Wertschopfungs-

IHK und Berliner Unternehmen
besuchen Israel

kette gemeinsam voranzutreiben.
Die Bereiche der gemeinsamen
Forschung und Entwicklung sowie
der konsolidierten Zusammenarbeit
mithilfe &ffentlicher Férdermittel
standen besonders im Fokus.

Die 13. AuBenwirtschaftskonferenz
Berlin-Brandenburg lotete anldsslich
des 50-jdhrigen Jubildums diplo-
matischer Beziehungen zwischen
Deutschland und Israel am 15. Juli
insbesondere die erheblichen Markt-
chancen fir KMU mit den Bran-
chenschwerpunkten IKT, Sicherheit-
stechnik, Gesundheit, Umwelt und
Energie in Israel aus.

Mit seinen weltweit fiihrenden
Start-up-Hubs im Silicon Valley

und in New York City sind die USA
ein interessanter Markt fiir junge
Berliner Unternehmen, die dort lber
300 Millionen potenzielle Kunden
gewinnen konnen. Am 18. November
veranstaltete die IHK Berlin daher
das Informations- und Netzwerke-
vent ,Berlin Start-ups: Ready for the
USA!". Im exklusiven Ambiente der
Berliner US-Botschaft informierten
sich rund 50 Teilnehmer Uber Poten-
tiale einer ErschlieBung des amerika-
nischen Markts.

Am 27. November fand das erste
Deutsch-Kosovarische Wirtschafts-
forum in der IHK Berlin statt.

@ Verkehr

Verkehrsbranche
in Bewegung

Das erste Jahr mit Mindestlohn
brachte fiir die Verkehrsbranche
mehr Biirokratie und Unsicherhei-
ten, z. B. die Auftraggeberhaftung.
Der schwierige Systemwechsel
konnte in der Taxibranche mit
einer Tarifanpassung und einer
Annahmepflicht von Kartenzah-
lung abgefedert werden.

Die Zukunftstechnologien Elek-
tromobilitdt, Digitalisierung und
autonomes Fahren standen im Fo-
kus vieler Berliner Entwicklungen
und IHK-Veranstaltungen. Heute
nutzen in Berlin (iber 2.000 E-Kfz
die 500 6ffentlichen Ladepunkte.

Endlich wird ab Juni 2016 der
Berliner Omnibusbahnhof (ZOB)
modernisiert und erweitert. Bei
mehr als 200.000 Fahrgastab-
fertigungen im Jahr 2015 ist der
Ausbau dringend notwendig. Noch
fehlt es jedoch an einem ibergrei-
fenden Reisebuskonzept fir die
Stadt. Wo Touristenbusse in der
City stehen diirfen, zeigt der neue
BusStop-Plan, herausgegeben von
der IHK Berlin und visitberlin. Der
aktuelle BusStop ist online verfiig-
bar oder kann bestellt werden.

Rund 150 Vertreter aus Politik und
Wirtschaft beider Lander kamen
zusammen und diskutierten Perspek-
tiven fir die kiinftige Kooperation
unter neuen Vorzeichen.

Kompetente Beratung in
Zollfragen - dann lauft

es auch global rund!

Die Welt wichst zusammen, was
zunehmend aber auch globale
Handelshemmnisse auf den Plan ruft.
Seit Jahren bemiht sich die WTO um
eine Vereinheitlichung der Zollbe-
stimmungen - bis jetzt ohne Erfolg.
Umso wichtiger ist eine kompetente
Beratung in aktuellen Fragen. Die IHK
Berlin stellt regelmdBig uber 34.000
Dokumente fir den internationalen
Warenverkehr aus - iber 14.000
davon bereits in digitaler Form.
Schwerpunktlander sind Saudi-Ara-
bien, die Vereinigten Arabischen
Emirate und China. Russland ist
durch die internationalen Sanktionen
ein wenig ins Hintertreffen geraten.
Auch informierte die IHK in diesem
Jahr besonders intensiv tber den
Unionszollkodex (UZK), der ab dem

1. Mai 2016 in Kraft tritt.

Nach 20 Jahren hat die EU-Kom-
mission ein neues Regelwerk im
Zollbereich entworfen, und das
EU-Parlament verabschiedete die
Durchflihrungsrechtsakte zu dem
Gesetz in diesem Jahr. Um die prak-

tische Umsetzung fir die Mitglieds-
firmen zu erleichtern, organsierte
die IHK Berlin eine eintdgige Infor-
mationsveranstaltung zum Thema
UZK. Im Rahmen dieses Regelwerkes
haben sich die deutschen [HKs in
Brissel insbesondere fiir die Beibe-
haltung des geltenden nichtpraferen-
tiellen Ursprungsrechts eingesetzt.
Dies ist fur viele deutsche Unter-
nehmen in der taglichen Abwicklung
ihrer Exporte essentiell.

Internationale Markte
zwischen Sanktionen und
Offnung

Der Bedarf an Beratungsgespréachen
zu derzeit sanktionierten Auslands-
markten, insbesondere zu Russland
und dem Iran, war auch 2015 unver-
andert hoch. Nachgefragt waren in
rund 300 Beratungsgesprachen mit
Berliner Unternehmen Informationen

Deutsch-Kosovarisches-
Wirtschaftsforum mit

Bundesminister Gerd Miiller

Shalom Israel
www.ihk-berlin.de/israel

Dokumentationsvideo

www.ihk-berlin.de/israelfilm
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Russland als Partner
im Abschwung

zum Geschaft in diesen sensiblen
Mérkten, etwa zur wirtschaftspoliti-
schen Entwicklung oder zum Export-
kontrollrecht.

Seit 2014 erleben wir einen dras-
tischen Einbruch der Berliner
Ausfuhren nach Russland. Die seit
Juli 2014 durch die EU verhdngten
Wirtschaftssanktionen wurden
zudem bis Ende Juli 2016 verldngert.
Seit August 2014 gilt darliber
hinaus auch das durch Russland
einseitig verhangte Einfuhrverbot
fur landwirtschaftliche Erzeugnisse,
Rohstoffe und Lebensmittel aus
der EU. Die Wirtschaftssanktionen
sind jedoch nicht die Hauptursache
fur die wirtschaftliche Entwicklung
in Russland. Seit mehreren Jahren

erlebt Russland einen konjunkturellen
Abschwung. Laut der AuBenhandels-
kammer-Umfrage vom Sommer 2015,
durchgefiihrt unter 158 deutschen
Unternehmen, beurteilten 85 Prozent
der Befragten die russische Wirt-
schaftsentwicklung negativ.

Das Berliner Iran-Geschaft folgte

in den letzten Jahren dem gesamt-
deutschen Abwaértstrend, wobei der
Berliner Iran-Export im Zeitraum von
Januar bis Oktober 2015 gegeniber
dem Vorjahreszeitraum um weitere
31 Prozent zurtickging. Nach der
Schatzung des DIHK fiir das Jahr
2014 betrug das Marktpotential des
Irans zehn Milliarden Euro fir die
deutsche Exportwirtschaft - herun-
tergebrochen auf Berlin entsprechend
ca. 167 Millionen Euro. Mdglichkeiten
fur die Berliner Wirtschaft ergeben
sich insbesondere in den Branchen
Automobil, Ol-/Gas-/Petrochemie,

Gesundheitswirtschaft, Energie-
technik sowie Wasser- und Abwas-
sermanagement. Die in der Iran-Frage
zu erwarteten Rechtsdnderungen

und Sanktionserleichterungen treten
erst mit dem sogenannten Imple-
mentation Day in Kraft, der im ersten
Quartal 2016 zu erwarten ist und eine
starke Wiederbelebung des Irange-
schafts in Aussicht stellt.

Export-Check

www.ihk-berlin.de/exportcheck

WISSENSWERTES IN ZAHLEN

Berliner Ausfuhren auf Rekordkurs
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Exportimpulse aus der Nachbarschaft, Nah- und Fernost

Vereinigte Staaten
von Amerika 12 %

Polen 8%

Frankreich 6 %
Saudi-Arabien 6%
Volksrepublik China 5%
Vereinigtes Kénigreich 4 %
Italien 4%

Schweiz 4%

Niederlande 4%
Osterreich 3%

Sonstige Staaten 45 0%

Berliner Exporte 2010-2015
in Milliarden Euro

*Werte fiir November und Dezember
prognostiziert

Quelle: Statistisches Bundesamt, Stand: 12/2015,

Berechnungen der [HK Berlin

Top-Ten-Auslandsmérkte Berlins
Anteile am Gesamtexport in Prozent
Januar bis Oktober

Abweichungen der Anteilssummen von
100 Prozent sind Rundungen geschuldet.

Quelle: Statistisches Bundesamt, Stand: 12/2015
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Zwischen- und Abschlusspriifungen
in der Ausbildung durchgefiihrt

Businessplane Tausend
zukiinftiger Berliner Griinder Mitgliedsunternehmen
bewertet der IHK Berlin

34.600

ausgestellte AuBenwirtschaftsdokumente




IHK BERLIN | MITGLIEDER UND BUDGET

ZAHL DER MITGLIEDSUNTERNEHMEN
WACHST WEITER

Die anhaltende positive wirtschaft-
liche Entwicklung Berlins findet ihren
Niederschlag auch in der seit Jahren
stetig wachsenden Zahl der IHK-Mit-
gliedsunternehmen. Ende Dezember
2015 waren es 284.000 Unter-
nehmen, davon rund 102.000 im
Handelsregister eingetragene Firmen
und rund 182.000 Kleingewerbetrei-
bende. Das waren insgesamt rund
10.000 Mitgliedsunternehmen mehr
als ein Jahr zuvor.

Aus Sicht der IHK Berlin ist vor allem
bemerkenswert, dass in der Haupt-
stadt die Zahl der im Handelsregister
eingetragenen Unternehmen konti-
nuierlich wachst (+ 5,2 Prozent
gegeniiber 2014). Dies ist ein wesent-
liches Indiz dafiir, dass insgesamt

Berlin bleibt attraktiv fiir
neue Unternehmen

die Ertragskraft der Berliner Unter-
nehmen steigt, die Geschaftstatigkeit
zunimmt und die Zahl der Beschaf-
tigten wachst.

Mitglieder und Beitrag

www.ihk-berlin.de/beitrag

ERFOLGSPLAN 2016

Ertrdge aus IHK-Beitragen

Ertrdge aus Gebihren

Ertrdge aus Entgelten

Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen

er Noal o= KN o Beg

Sonstige betriebliche Ertréage
Betriebsertrige

7. Materialaufwand

8.  Personalaufwand

9. Abschreibungen

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

11.  Ertrdge aus Beteiligungen

12.  Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage

14.  Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

16. AuBerordentliche Ertrage

17.  AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
19. Sonstige Steuern

. Jahresergebnis

21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr (+ Uberschuss / - Fehlbetrag)
22. Entnahmen aus Riicklagen
- aus der Ausgleichsriicklage
- aus anderen Riicklagen
23. Einstellungen in Riicklagen
davon in andere Riicklagen
-in die Riicklage fiir bildungspolitische Zwecke
24. Ergebnis

41.765.200
6.618.800
2.707.200

-2.000

0,00
3.887.900
54.977.100
-8.337.900
-20.016.900
-2.056.300
-34.353.600

-64.764.700

-9.787.600
0,00
4.749.200
8.400

0,00
-4.950.900
-193.300

-9.980.900

0,00

0,00

0,00

0,00

-700
-9.981.600
0,00
9.981.600
0,00
9.981.600
0,00

0,00
0,00

Voraussichtl.

Ist 2015
41.426.900
6.719.600
2.713.300
-2.000

0,00
4.247.500
55.105.300
-8.058.700
-18.693.400
-1.790.000
-28.962.200
-57.504.300
-2.399.000
0,00
5.246.500
64.200

0,00
-6.172.700
-862.000
-3.261.000
0,00
-29.146.900
-29.146.900
0,00

-800
-32.408.700
0,00
34.191.600
0,00
34.191.600
0,00

0,00
1.782.900

BETRAGE IN EURO

44.164.819,91
7.280.275,62
2.663.109,27
-44.298,21
0,00
5.012.696,45
59.076.603,04
-7.560.118,07
-17.552.812,13
-1.315.002,16
-29.646.241,13
-56.074.173,49
3.002.429,55
4.220,00
6.395.272,51
184.987,10
-175.001,00
-6.548.462,58
-138.983,97
2.863.445,58
0,00

0,00

0,00

-2,94

-650,00
2.862.792,64
15.017.417,27
413.800,00
0,00
413.800,00
-15.017.417,27

-15.017.417,27
3.276.592,64

Der Erfolgsplan enthalt zusammengefasste Positionen auf der Grundlage einer Gewinn- und Verlustrechnung, wie sie fiir groBe Kapitalgesell-
schaften vorgesehen ist. Dabei sind alle Ertrdge und Aufwendungen, der vorgesehene Ergebnisvortrag und die Riicklagenverdnderungen getrennt

voneinander angesetzt und ausgewiesen.



IHK BERLIN | MITGLIEDER UND BUDGET

WISSENSWERTES IN ZAHLEN

Handelshochburg Berlin

Unternehmensnahe
Dienstleistungen 32 9%

Personenbezogene
Dienstleistungen 19 %

Handel 17 %
Medien und IT 11%

Finanz- und Versicherungs-
dienstleister 5%

Verarbeitendes Gewerbe 4 %

Beherbergung und
Gastronomie 4%

Baugewerbe 3%

Verkehr und Lagerei 2%
Energie und Entsorgung 1%
Sonstige 1%

Dienstleistungen beim Kleingewerbe vorn

Unternehmensnahe
Dienstleistungen 29 %

Handel 20%

Personenbezogene
Dienstleistungen 19 %

Baugewerbe 8%
Medien und IT 7%

Beherbergung und
Gastronomie 6%

Verkehr und Lagerei 4%

Finanz- und Versicherungs-
dienstleister 4%

Verarbeitendes Gewerbe 2%
Energie und Entsorgung 1%
Sonstige 0,3 %

In das Handelsregister
eingetragene Unternehmen
zum 31.12.2015

Abweichungen der aggregierten Anteile von
100 Prozent sind Rundungen geschuldet.

Quelle: IHK Berlin, 01/2016

Kleingewerbetreibende
zum 31.12.2015

Abweichungen der aggregierten Anteile von
100 Prozent sind Rundungen geschuldet.

Quelle: IHK Berlin, 01/2016

Aktuell 284.000 IHK-Mitgliedsunternehmen in Berlin

Ins Handelsregister Kleingewerbe-

eingetr. Unternehmen treibende S
Verarbeitendes Gewerbe 4.485 3.098 7.583
Energie und Entsorgung 1.135 1.253 2.388
Baugewerbe 3.562 15.319 18.881
Handel 17.274 36.540 53.814
Verkehr und Lagerei 2.069 7.099 9.168
Beherbergung und Gastronomie 3.809 11.322 15.131
Medien und IT 11.124 12.948 24.072
Finanz- und Versicherungsdienstleister 5.115 6.655 11.770
Unternehmensnahe Dienstleistungen 32.995 52.367 85.362
Personenbezogene Dienstleistungen 19.531 34.826 54.357
Sonstige 994 551 1.545
Gesamt 102.093 181.978  284.071

Charlottenburg-Wilmersdorf erneut Spitzenreiter
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IHK-zugehdrige Gewerbetreibende
in Berlin im Jahr 2015*
zum 31.12.2015

*AusschlieBlich zweiter und weiterer Gewerbe
bzw. unselbstandiger Betriebsstatten

Quelle: IHK Berlin, 01/2016

IHK-zugehdrige Gewerbetreibende
in Berlin 2015* nach Bezirken**
zum 31.12.2015

*AusschlieBlich zweiter und weiterer Gewerbe
bzw. unselbstandiger Betriebsstatten
**Aufgrund von Schwierigkeiten bei der
Zuordnung zu den Bezirken ist die Summe der
bezirklichen Mitglieder nicht identisch mit der
Gesamtzahl der IHK-Mitglieder.

Quelle: IHK Berlin, 01/2016



IHK BERLIN | KOMMUNIKATION UND MITGLIEDERSERVICE

REICHWEITENSTARK UND

ZIELGRUPPENORIENTIERT

Als erster Ansprechpartner flr
wirtschaftspolitische Fragen der
Hauptstadtjournalisten hat die [HK
Berlin alle On- und Offlinekanale der
Kommunikation mit einem breiten
Themenspektrum bespielt. Gefragt
war nicht nur eine schnelle Reak-
tionszeit im tdglichen Umgang mit
Medienvertretern, sondern auch

das proaktive Platzieren relevanter
Themen auf die mediale, politische
und gesellschaftliche Tagesord-
nung. Dazu wurden in zahlreichen
Pressegesprdchen, Interviews sowie
Pressemitteilungen und Statements
die Kernthemen der IHK fachkompe-
tent aufbereitet. Begleitet wurden die
Aktivitaten mit 6ffentlichkeitswirk-
samen Veranstaltungen, Broschiiren
und Positionspapieren. Das ,Wirt-
schaftspolitische Friihstiick" hat
sich mit prominenten Gasten aus
Politik, Wirtschaft und Kultur erneut
als regelmaBiges Diskussionsformat
im Kalender der Meinungsmacher
etabliert.

Mit einer Auflage von 55.000 Exem-
plaren blieb das hauseigene Magazin
JBerliner Wirtschaft" reichweiten-
stark. Auch qualitativ Uberzeugte die
Publikation und gewann den Preis als

i

bestes deutsches IHK-Magazin. Dass
man nicht immer gewinnen kann,
egal wie sehr man sich ins Zeug legt,
zeigte die Olympia-Kampagne: Unter
dem Motto ,Wir wollen die Spiele"
setzte sich die IHK gemeinsam mit
vielen Partnern dafir ein, dass die
Olympischen Spiele in die Hauptstadt
zurlickkehren. Trotz groBer Anstren-
gungen war das Anliegen leider nicht
von Erfolg gekront.

Fliichtlingsthematik dominiert
Mehr als 50 Anfragen zu den Themen
Integration, Ausbildung und Beschaf-
tigung von gefllichteten Menschen
beantwortete die IHK allein in den
letzten Monaten des Jahres. Hinzu
kamen pressewirksame Unternehms-

Auszeichnung fiir
das IHK-Magazin
JBerliner Wirtschaft”

Mitgliedermagazin Online

www.berliner-wirtschaft.de

Twitter-Schlagwort

#companies4refugees

besuche, Hintergrundgesprache und
Veranstaltungen. Bei ,Cook & Eat”
beispielsweise wurden in der haus-
eigenen Kiiche des Ludwig Erhard
Hauses Fllichtlinge und Ausbildungs-
unternehmen aus dem Hotel- und
Gaststattenbereich zusammenge-
fuihrt, um beim gemeinsamen Kochen
und Essen tiber Méglichkeiten von
Praktika oder Ausbildungsplétzen

zu sprechen. Mit zwei umfangrei-
chen und sténdig aktualisierbaren
Online-Broschiiren gab die IHK den
Unternehmen einen Leitfaden fur
Ausbildung, Beschaftigung und
Unterstiitzung von Fliichtlingen mit
an die Hand. Online wurden diese
Aktivitdten unter dem Schlagwort
#companies4refugees verbreitet.

Online-Kanile

weiter ausgebaut

Auch insgesamt hat die IHK Berlin
ihre Onlineaktivitdten weiter voran-
getrieben und gehort hier zu den
reichweitenstarksten Industrie- und
Handelskammern in Deutschland.
Plattformen wie Twitter und Face-
book konnten ihre Unterstiitzerzahl
steigern und gehdéren inzwischen zur
Standardkommunikation. Mit den
Branchenforen Digitalisierung, die
live und on demand zu Verfligung
standen, unterstitzte die I[HK Berlin
kleine und mittlere Unternehmen bei
ihrem digitalen Verdnderungsprozess.
Auch die eigene Digitalisierung wird

kontinuierlich vorangetrieben. So
entstand im letzten Jahr mit dem
Rechtsformfinder ein weiteres digi-
tales Serviceangebot der IHK Berlin.

Seit September 2015 richtet sich

die IHK Berlin mit dem Tumblr-Blog
ihk4Startups.berlin an die Zielgruppe
Start-ups. Mehrere Blogbeitrage

pro Woche erzdhlen von Unter-
nehmensbesuchen, berichten Gber
Veranstaltungen der IHK Berlin oder
informieren Uber aktuelle Termine
oder Kooperationen. In Verbindung
mit mehreren Online Workshops zu
unterschiedlichen Griindungsthemen
entwickelt sich die IHK Berlin zum
digitalen Stammlokal fir Griinder.

Personlicher Kontakt gefragt
WhatsApp, Instagram, Facebook und
Co. sind in aller Munde. Doch am
wichtigsten ist fir die Unternehmer
nach wie vor die personliche Bera-
tung. So suchten mehr als 45.000
Anrufer im Jahr 2015 den Kontakt zur
zentralen Anlaufstelle der IHK Berlin
- dem Service Center. Bestimmendes
Thema im vielféltigen IHK-Dienstleis-
tungsangebot war in diesem Jahr die
Existenzgriindung.

Service fiir Unternehmen

www.ihk-berlin.de/service
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270.000

Stunden ehrenamtliche Arbeit
fiir die Berliner Wirtschaft

23 2

Vereinbarungen zur Unterstitzung Millionen Euro fiir Projekte
sozialer Projekte durch zur Integration von Fliichtlingen
Berliner Unternehmen beim in den Arbeitsmarkt
CSR-Tag geschlossen bereitgestellt

Koordinatoren fiir jeden Berliner Bezirk




EHRENAMT | PRASIDIUM UND VOLLVERSAMMLUNG

EINE ZUKUNFT FUR
BERLIN...

...wollen die ehrenamtlich engagierten Berliner Unternehmer und Mitglieder
der Vollversammlung mitgestalten und haben deshalb Ihre Initiative ,Berlin
2030" vorangetrieben, mit der sie ein Zukunftsbild Berlins entwerfen wollen.

Gemeinsam mit flhrenden Kopfen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur
haben Mitglieder des Prasidiums Entwicklungschancen ausgelotet. Es zeigt
sich: Berlin wachst starker als bisher prognostiziert, und zwar unbeeindruckt
aber nicht unbeeinflusst von Trends wie Globalisierung, demographischer
Wandel, Digitalisierung, Mobilitat, Urbanisierung, 6kologische Nachhaltigkeit
und Partizipation. Gleichzeitig muss bewahrt werden, was Berlin im Kern
ausmacht: Freiraume und Freiheiten, die kreative Losungen befordern. Dafiir
steht die lebhafte Start-up-Szene ebenso wie international erfolgreich agie-
rende Hightech-Unternehmen und Forschungscluster aus Wissenschaft und
Wirtschaft. Gefragt ist also eine intelligente Wachstumsstrategie.

Um diese auf eine solide Datengrundlage zu stellen, hat die Berliner Wirtschaft
das Berlin-Institut fiir Bevolkerung und Entwicklung mit einer Analyse von
Ausgangssituation und Handlungsrahmen beauftragt.

Seit der Veroffentlichung der Studie ,Berlin 2030 - Grundzlige einer smarten
Wachstumsstrategie" im Herbst wirbt die IHK nun breit um Unterstiitzung in
Politik und Gesellschaft. Ziel ist die gemeinsame Erarbeitung eines Zukunfts-
bildes fir die Stadt.

PRASIDIUM

Ehrenprdsident
Werner Gegenbauer

Président
Dr. Eric Schweitzer

Vizeprdsidenten
Dr. Beatrice Kramm
Tobias Weber

Ute Witt

Weitere Prdsidiumsmitglieder

Gerald Archangeli
Christina Aue
Klaus-Peter Bar
Julia Claren

Michael GeiBler
Angela Kastner
Matthias Klussmann
Dr. Stefan Romberg
Nicole Srock.Stanley
Kalo Mis Tshaba

EHRENAMT

GRUNDSTEIN FUR
BILDUNGSLEUCHTTURME

2014 hat die IHK-Vollversammlung beschlossen, finanzielle Riicklagen zu
nutzen, um einen klaren Impuls zur Fachkraftesicherung und Starkung der
Innovationskraft zu setzen. Deshalb stellt die Berliner Wirtschaft seit Friihjahr
2015 insgesamt 15 Millionen Euro fur Bildungs- und Wissensprojekte in der
Hauptstadt zur Verfligung.

Acht vielversprechende Projekte haben nach akribischer und verantwortlicher
Arbeit des ,Lenkungskreises Bildungsprojekte” inre Grundsteine gelegt, um
Bildungsleuchttlirme zu bauen. Sie gestalten Berufsorientierung in den Schulen
unternehmensnah, begeistern sowohl leistungsschwache als auch leistungs-
starke Jugendliche fiir die duale Ausbildung und unterstitzen die Fachkraftesi-
cherung der kleinen und mittelstandischen Unternehmen in Berlin. Griindungs-
vorhaben in den MINT-Disziplinen voranzubringen und den Wissenstransfer
zwischen Hochschulen und dem Mittelstand auszubauen, sind weitere wichtige
Ziele der Bildungsprojekte, fir die 4,5 Millionen Euro in der ersten Férderrunde
investiert wurden.

Fir einen zweiten Forderaufruf mit den verbliebenen zehn Millionen Euro war
eines schnell klar: Die Integration von Fliichtlingen in den Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt ist die aktuell groBte gesellschaftspolitische Herausforderung und
soll mit zwei Millionen geférdert werden. Darliber hinaus wurden die Forder-
kriterien fUr alle Forderlinien gescharft und prazise formuliert. So wurde noch
deutlicher, was gefdrdert werden soll, um die Fachkraftegewinnung und Inno-
vationskraft der Berliner Wirtschaft zu starken. 119 Projektantrdge von 100
Antragstellern ist das gute Ergebnis der zweiten Ausschreibung. Somit werden
auch 2016 innovative und wirkungsvolle Bildungsprojekte ihr Licht voraus
schicken, um den Weg fiir zielgerichtete Fachkraftesicherung und nachhaltigen
Wissenstransfer zu weisen.

Berliner Wirtschaft investiert
weiter in Projekte und Initi-
ativen zur Integration von
Fliichtlingen

Fachkriftesicherung

www.ihk-berlin.de/bildungsprojekte




EHRENAMT | INITIATIVE ,IHK VOR ORT"

GEMEINSAM STARK
IN DEN BEZIRKEN

Zwolf Berliner Bezirke - zwolf Mal anders. Da kommt es oft auf passgenaue
Losungen fiir den Standort und die jeweilige Unternehmenssituation an.
Dafiir hat die IHK Berlin den Unternehmen die Initiative ,IHK vor Ort" zur
Seite gestellt. Sie unterstiitzt und hilft dabei, individuelle Herausforderungen
erfolgreich zu meistern. Im Schulterschluss mit enrenamtlichen Unternehmern
organisieren zwdlf IHK-Kollegen Beratungen sowie zahlreiche Netzwerkveran-
staltungen und Aktivitaten direkt in den Bezirken.

Ein besonderes Highlight sind die Friihstlicksgesprdche mit den Bundestags-
abgeordneten aus ihren Bezirken. Dieser persénliche Austausch bietet Berliner
Unternehmern die Gelegenheit, eigene Ideen und Herausforderungen zu
thematisieren. Auch ohne bundespolitische Unterstltzung ist die IHK vor Ort
gut aufgestellt: So wurden Veranstaltungen zum Thema Unternehmensnach-
folge (in Neukdlln), zu den Innovationsstandorten Qberschéneweide und
Cleantech Business Park Berlin-Marzahn organisiert sowie der Wirtschaftstag
in Pankow aktiv begleitet. Um einen Uberblick zu geben, informiert seit Mai
dieses Jahres zudem der Newsletter ,IHK vor Ort Aktuell” Uber spannende
Themen aus den Bezirken.

IHK setzt auf direkten
Kontakt in den Bezirken

@ www.ihk-berlin.de/ihk-vor-ort

EHRENAMT | KOMPETENZTEAM MITTELSTAND

DIE WEICHEN AUF
ZUKUNFT STELLEN

Fir das Kompetenzteam Mittelstand standen auch im Jahr 2015 die Themen
im Fokus, die sich wie ein Hemmschuh auf die mittelstandische Wirtschaft in
Berlin ausgewirkt haben. Ein wichtiges Problem der Unternehmen aus Handel,
Gastronomie und Dienstleistung waren und sind die Verzdgerungen bei der
Fertigstellung des Flughafens Berlin-Brandenburg. Das Kompetenzteam hat
sich dafiir eingesetzt, dass in Gesprachen zwischen betroffenen Unternehmen
und der Flughafengesellschaft Vorschldge fiir AusgleichsmaBnahmen bis zur
Eroffnung des Flughafens entwickelt werden.

Auch der Umgang der Verwaltung mit den Unternehmen bleibt eine der zent-
ralen Baustellen des Landes. Hier legte das Kompetenzteam erneut den Finger
in die Wunde und kritisierte in Gesprachen mit Vertretern der zustdndigen
Senatsverwaltungen die veraltete IT-Ausstattung. Die Investitionen in eine
moderne IT-Infrastruktur missen verstarkt und die Verantwortung fiir einheit-
liche Systeme und kompatible Programme darf nicht dezentral den Bezirken
uberlassen werden.

Die Entwicklung Berlins zur Smart City und die daraus resultierenden Hausfor-
derungen fir den Berliner Mittelstand werden das Kompetenzteam auch in den
nachsten Jahren weiter beschaftigen. Gesprache mit Vertretern von Innovati-
onszentren und auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen haben gezeigt,
dass kleinere Unternehmen in Zukunft noch stérker an den Entwicklungen der
Digitalisierung und der Industrie 4.0 partizipieren kénnen. Hierflr sind mehr
Modellentwicklungen und -anwendungen im Bereich der Digitalisierung in
Netzwerken notwendig, die den Mittelstand einbeziehen.

Berliner Mittelstand setzt
auf Digitalisierung und
Industrie 4.0




EHRENAMT | WIRTSCHAFTSJUNIOREN BERLIN

ENGAGIERT FUR JUNGE
UNTERNEHMER

Die Wirtschaftsjunioren Berlin (WJB) haben 2015 erneut ihren Ideen- und
Aktivitatsreichtum unter Beweis gestellt. Der Hauptstadtkreis - einer von mehr
als 210 Kreisen in ganz Deutschland - hat, wenn man so will, im vergangenen
Jahr die Themen eines gesamten Unternehmerlebens beriihrt: Ob beim Funpre-
neur oder mit der Auslobung des Sonderpreises des Businessplan-Wettbewerbs
- die WJB gestalten die Berliner Griinderszene aktiv mit. In einer Vielzahl an
Seminaren haben zahlreiche Junioren lber das Jahr auch die Mdglichkeiten
genutzt, sich personlich weiterzuentwickeln und Techniken und Ansatze fir
ihre Unternehmensflihrung zu erlernen. Ein besonderes Highlight in diesem
Zusammenhang war eine Kooperationsveranstaltung mit der KPMG AG zu
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen - mitnichten nur ein Thema fir junge
Start-ups, sondern auch fir langjahrige Mitglieder. Im Herbst fand dann ein
Workshop zur Unternehmensnachfolge statt: Was flr Junioren verfriiht klingt,
hat im Kontext von Familienbetrieben oder schweren Krankheitsfallen gerade
fur junge Unternehmer und Fiihrungskréfte eine groBe Relevanz.

Auch die Vernetzung kam in diesem Jahr nicht zu kurz: Das ndhere und weitere
Juniorenumfeld rief zu Konferenzen. Unterstiitzung gab es fiir den Nachbar-
kreis Potsdam bei seiner Mitteldeutschen Regionalkonferenz; in Dortmund bei
der Bundeskonferenz und in Kopenhagen beim diesjahrigen European Capitals
Meeting waren die WJB mit groBeren Delegationen prasent. Ein groBer Arbeits-
einsatz fiir den Familientreff ,Elisabethstift" brachte viele Junioren auch ganz
ortsnah mit Spachtel, Spaten und SpaB in Reinickendorf zusammen.

Uber den Landesverband der WJ Berlin-Brandenburg wird die Zusammenarbeit
mit den Brandenburger Kreisen immer enger. Hier lieB sich Gber Landesgrenzen
hinweg gemeinsam politischer Austausch realisieren: So hatten auch in diesem
Jahr die Berliner WJ tiber den Know-how-Transfer des deutschen Dachver-
bandes nicht nur Zugang zu den Abgeordneten des Bundestages: Analog
begleiteten Junioren auch die Brandenburger Abgeordneten beim Know-how-
Transfer im Brandenburger Landtag - politischer Austausch, wie er sein soll.

S )

“{,‘,

0b in Projekten, tiber
Bildungsveranstaltungen oder
im Austausch mit der Politik:
Junge Unternehmer und
Flihrungskrdifte setzten sich
2015 wieder auf vielfdltige
Weise ein, ihre Stadt positiv
mitzugestalten

Wirtschaftsjunioren Berlin
www.wjb.de

CSR IN DER IHK

ENGAGIERT UND
ERFOLGREICH

Corporate Social Responsibility (CSR), beziehungsweise nachhaltiges unter-
nehmerisches Engagement, ist ein Wachstumstreiber und bietet vielfaltige
Maglichkeiten, auf sich dndernde gesellschaftliche Anforderungen engagiert
und betriebswirtschaftlich verniinftig zu reagieren. Gesellschaftliches Engage-
ment kann dabei im Rahmen einer CSR-Strategie verankert sein oder ganz

im Selbstverstandnis des ,Ehrbaren Kaufmannes" gelebt werden. Die IHK
unterstiitzt, informiert und fordert den Austausch lber das Engagement von
Unternehmen mit Veranstaltungen, Publikationen und ausfihrlicher Netzwer-
karbeit. Der enrenamtlichen CSR-Sprecherin Antje Meyer gelingt es dabei, die
Bedeutung von CSR fiir die Berliner Wirtschaft zu verdeutlichen.

2015 wurden mit der Verleihung der Franz-von-Mendelssohn-Medaille erneut
sozial engagierte Unternehmen von den Présidenten der IHK Berlin und der
Handwerkskammer Berlin gew(rdigt. CSR-Netzwerke, urban farming und

das Engagement fiir Fliichtlinge waren 2015 Schwerpunktthemen der drei
CSR-Foren. Mit mehr als 400 Teilnehmern stellte die Ausrichtung des vierten
Berliner CSR-Tages einen viel beachteten Hohepunkt dar: Die CSR-Fachkonfe-
renz bot unter dem Motto ,Zukunft Berlin. Nachhaltig!" fachliche Inputs und
Workshops. Am Vorabend der Konferenz fand der zehnte Gute-Tat-Marktplatz
statt. Die IHK Berlin hat die Initiative zur Modernisierung des Begriffes des
.Ehrbaren Kaufmannes" fortgefiihrt und in Workshops mit Unternehmen
diskutiert.

Das Engagement der
Unternehmen wird
ausgezeichnet

CSR in der IHK Berlin

www.ihk-berlin.de/csr




KONTAKT

IHR WEG ZUR [HK

Anschrift

|[HK Berlin

Fasanenstrale 85

10623 Berlin

Telefon: +49 30 31510-0
Telefax: +49 30 31510-166
E-Mail: service@berlin.ink.de
www.ihk-berlin.de

Savignyplatz

Mit offentlichen Verkehrsmitteln

S-Bahn
Zoologischer Garten S5, S7, S75

U-Bahn
Zoologischer Garten U2, U9
Kurfirstendamm U1, U9

Bus
M45, M46, M49, X9, X10, X34,
100, 109, 110, 200, 204, 245, 249

l Kantstrage

Regionalverkehr
Zoologischer Garten
RE1, RE2, RE7, RB14

Offentliche Tiefgarage im
‘ Ludwig Erhard Haus
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BEILEGER FEHLT?

Schreiben Sie ,Unsere IHK" an service@berlin.ihk.de.

Wir senden Ihnen umgehend ein neues Heft zu.




INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER ZU BERLIN
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